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NUESTRO TRABAJO, TUS NECESIDADES

| vaivén electoral que hemos vivido este afio y la inestabilidad politica no frenan las expectativas de las empresas de
la provincia de Soria que dentro de unos dias inician un nuevo afio en el que 7 de cada 10 firmas creen que igualaran
(43,9%) o mejoraran (24,4%) la facturacion obtenida en el primer semestre de éste.

Las cifras forman parte de las publicadas en la | Encuesta de Confianza Empresarial elaborada antes de las ultimas eleccio-
nes por la Federacion de Organizaciones Empresariales Sorianas (FOES), una de las novedades en las que hemos trabajado
durante este ejercicio para mejorar la calidad de nuestras prestaciones y servicios a los empresarios y empresas asociadas.
Queremos, ya lo hemos dicho en repetidas ocasiones, conocer a fondo la realidad en la que operan nuestras empresas.
Necesitamos una informacion precisa para trabajar hoy en como solucionar los problemas que sufren y para anticiparnos a
cuantas complicaciones puedan surgirles el dia de mafiana. La encuesta es una magnifica herramienta para ello.

El interés de nuestros asociados es el nuestro. Nuestro trabajo lo justifican sus necesidades y esta enfocado a contribuir
a solucionarlas, a corregir todas aquellas situaciones que frenen su desarrollo y a proponer cuantas mejoras impulsen su
competitividad.

En este empefio, durante todo el afio hemos realizado una intensa labor de divulgacion de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre
de Contratos del Sector Publico porque creemos que es un buen medio para impulsar a las pequefias y medianas empresas
de la provincia. De ahi que FOES haya pedido a las administraciones locales que apuesten por ella y les haya propuesto un
decalogo con diez formas de impulsar el desarrollo local a través de dicha norma.

Han sido muchas las acciones realizadas en favor del empresario y de las empresas asociadas y es imposible resumirlas
en una revista. Pero queremos destacar la formacion impartida en noviembre en Seleccion y Reclutamiento 2.0., una nueva
forma de encontrar trabajadores que multiplica exponencialmente el mercado laboral de Soria. Francisca Benito, fundadora
de la consultora Personas y Estrategia , nos habla en esta edicién de las posibilidades de la contratacion online.

Fuera de nuestra provincia no hemos dejado de trabajar en favor de Soria a través de la Red SSPA, con la que se ha llegado,
incluso, a la Cumbre del Clima celebrada recientemente en Madrid. Hoy, el trabajo incansable del lobby ha contribuido a que
la despoblacion esté en las agendas de las instituciones europeas y nacionales y a que los técnicos de la UE conozcan de
primera mano los problemas concretos de Soria, Cuenca y Teruel para que puedan trabajar en soluciones apropiadas para
ellos.

Ha sido, como ves, un segundo semestre repleto de actividad que cierra un afio no menos intenso. En 2020 aumentaremos
aun mas nuestro esfuerzo para hacer el tuyo mas llevadero.
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Lal Encuesta de Confianza

Empresarial da voz al

empresario soriano

REALIZADA POR
PRIMERA VEZ EN LA
PROVINCIA, FOES LE
DARA CONTINUIDAD DE
FORMA TRIMESTRAL
PARA PROFUNDIZAR

EN EL CONOCIMIENTO
DE LA REALIDAD

DE LAS EMPRESAS
PROVINCIALES.

or primera vez en Soria, las em-
Ppresas de la provincia han podi-

do participar en una Encuesta
de Conflanza Empresarial. La Federa-
cion de Organizaciones Empresariales
Sorianas (FOES) ha testado el indice
de confianza de sus asociadas, que se
muestran prudentemente confiadas en
sus perspectivas de facturacion y con-
tratacion para el proximo afio, pero muy
preocupadas por la elevada presion
inspectora. Tanto, que mas de la mitad
de ellas asegura que ha considerado la
deslocalizacion a otras provincias.

Cien empresas han participado en la
| Encuesta de Confianza Empresarial
realizada por FOES para profundizar
en el conocimiento de la realidad de
las empresas de la provincia y poder
ayudarlas a solucionar sus problemas
actuales y anticiparse a los futuros.

Realizada antes de las Elecciones Ge-
nerales del 10 de noviembre, el sondeo
evidencia un moderado optimismo con
el futuro a corto plazo.

Casi 7 de cada 10 empresas considera
que su facturacién en 2020 serd igual
(43,9%) o mejor (24,4%) que la que han
obtenido durante el primer semestre de
este afio en el que el 75,6% de las em-
presas encuestadas la han igualado o
mejorado respecto al afio anterior. No
obstante, tres de cada diez empresa-
rios cree que su situacion empeorara
en 2020.

En lo que respecta a este ejercicio, en el
primer semestre de este afio, 4 de cada
10 empresas encuestadas han factu-

rado mejor que en 2018 frente a 2 de
cada 10, para quienes la facturacion ha
sido peor, segun declaran en sus res-
puestas.También en materia de contra-
tacion las expectativas son positivas,
con un 24,4% (1 de cada 4) que espera
tener que contratar mas personal y un
659% de empresas que asegura que
mantendra el empleo.

Pese a ello, se denota una cierta ra-
lentizacion econémica con respecto a
las respuestas recogidas en el informe
‘Las Necesidades Laborales de las Em-
presas en la Provincia de Soria’ realiza-
do por Invest in Soria a comienzos del
afio. Entonces, eran 2 de cada 3 empre-
sas de Soria las que aseguraban querer
contratar a nuevos trabajadores en un
horizonte de 20 meses.

A la hora de valorar esta diferencia hay
que tener en cuenta, no obstante, que
las encuestas no son idénticas, como
tampoco lo es el tratamiento de los da-
tos gue recogen unay otra.

Pero es en las respuestas relativas a
las Inspecciones a las que la adminis-
tracién somete a las encuestadas don-
de éstas manifiestan un alto grado de
preocupacioén. En los Ultimos afios, la
Federacion ha trasladado esta percep-
cién a las autoridades politicas y admi-
nistrativas competentes, urgiendo una
solucion.

La encuesta oficializa ahora la elevada
presion fiscal que denuncian las em-
presas Y, asi, siete de cada 10 firmas

pasa a pagina 6
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MUESTREO

Para la realizacion de la encuesta se ha tomado una muestra de cien empresas.

El 89% de las que han participado en la E52 ,5% de las empresas encuestadas

encuesta son pymes y de ellas, el 57'3% factura mgnos de un millon de euros, frente
son micropymes (0 a 10 trabajadores). al47 ,5 70 que supera tal cifra.

Sector de actividad Numero de empleos Facturacion anual
@ Agricultura @® De0all @ Menos de 500.000 €
@ Industria @ Dell1as0 @ Menos de 1 millon de €
Construccion De 51a100 1 a3 millones de €
® Servicios ® De 101 a250 @ + 3 millones de €
@ -+ De 250

57.3%

57.3%

€/, Doctrina 2, Bajo
Thno/Fax. 975 230 344

hJ DADZ ==

Péngase a trabajar. Nosotros resolvemos sus problemas.
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FOES REALIZARA EL
INDICE DE CONFIANZA
EMPRESARIAL CON
UNA PERIODICIDAD
TRIMaESTRAL Y
RECOGERA EN EL
—COMO HA HECHO
EN ESTA OCASION
CON LA PRESION
FISCAL- LAS
INQUIETUDES QUE
LOS EMPRESARIOS
TRASLADAN A DIARIO
A LA FEDERACION.
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Viene de pagina 4

que declaran haber sido inspecciona-
das indican que han superado un pro-
cedimiento de este tipo en los Ultimos
4 afos.

El problema es tan grave que el 54,4%
de las consultadas asegura que se ha
planteado la deslocalizacion de su ne-
gocio o la inversion de uno nuevo en
otro territorio y es que el esfuerzo ma-
terial y el que realizan las empresas en
materia de personal para afrontar los
requerimientos inspectores de la ad-
ministracion no se corresponde con el
que realizan las firmas de otras provin-
cias.

Si ese porcentaje de ‘sies’ del 54,4%
se trasladara al total de las 5.689 em-
presas que en 2018 certifica en Soria
el Directorio del Instituto Nacional de
Estadistica (DIRCE), nos encontraria-
mos con 3.095 empresas que habrian
barajado la posibilidad de emigrar o de-
jar de invertir en Soria por la excesiva
presion inspectora. La preocupacion
que genera esta situacion en la Federa-
cién es elevada.

En la presentacion de la Encuesta ante
los medios, el presidente de FOES, San-

OMICA

El 39% de las

empresas asegura
que su facturacion
ha sido “mejor” en el
primer semestre de
este aio respecto al

mismo periodo del afio
anterior.

Para el 36,6% ha

sido igual y para el

24,4%, peor.

Facturacion primer
semestre

Para analizar la evolucion econdémica de
las empresas durante este afio, se soli-
cita que se responda si la facturaciéon de
la empresa en el primer semestre de este
afio 2019 respecto al afio anterior ha sido
mejor, igual o peor. El 39% de las empre-
sas consideran que su facturacion ha sido
“mejor”, frente al 36,6% que mantiene los
mismos valores. El 24,4% de las empresas
encuestadas indica que su facturacion ha
sido "peor" durante el segundo semestre
del afio.

tiago Aparicio, evidencié nuevamente
que pasar por una inspeccion en Ma-
drid es similar a “que te toque una lote-
ria, una vez en la vida" y pidié un “distri-
to inspector Unico’ en todo el pais para
evitar desigualdades también en esta
materia subrayando, ademas, el carac-
ter “cumplidor” del empresario soriano
que queda igualmente reflejado en la
Encuesta.

FOES realizard el Indice de Confian-
za Empresarial con una periodicidad
trimestral y recogera en él —como ha
hecho en esta ocasion con la presion
fiscal— las inquietudes que los empre-
sarios trasladan a diario a la Federacion.

La Encuesta —la primera de estas ca-
racteristicas que se realiza en Soria —
es un instrumento mas para oficializar y
amplificar la voz de las empresas de la
provincia ante los poderes publicos, las
administraciones y la sociedad soriana.

El perfil de las empresas que han parti-
cipado responde al del tejido producti-
vo de la provincia, mayormente forma-
do por pymes y con un fuerte peso del
sector Servicios. El 89% de ellas son
pymes, de las que el 57,3% tiene me-
nos de 10 trabajadores (micropymes) y
el 31,7% tiene entre 10 y 50 empleados.

Facturacion primer
semestre 2019
respecto al ano anterior

@ Mejor
@ Peor
Igual
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E131 ,7°/o de los

encuestado no se
muestra confiado
con el préximo
ejercicio y declara
que su perspectiva

econdmica para el aino
que viene es “peor”.

El 68,3% restante

tiene mayor
confianza.

EMPLEO

Perspectiva econdémica
para 2020

El Indice de Confianza que muestran
las empresas de los cuatro sectores
productivos analizados es “igual 0 me-
jor" que la situacion que declaran ac-
tualmente. El 24,4% de las encuestadas
considera que la facturacion de su em-
presa sera ‘mejor”, frente al 43,9% que
dice que se mantendra “igual’. Frente
a éstas, un tercio de las encuestadas
(31,7%) no se muestran confiadas, in-
dicando que esperan peores resultados
que este afio.

E124,4%
contratara mas
personal y

el 90,3% de

las empresas no
reducira plantilla
durante 2020.

Expectativas de
contrataciones

Las perspectivas de las empresas son
positivas en cuanto al mantenimiento
del empleo en la provincia. El 90,3% de
ellas no tiene pensado reducir su nime-
ro de trabajadores durante 2020.

Las perspectivas son optimistas para el
24,4% de las empresas, que aseguran
que contrataran mas personal durante
el préximo afio, mientras que el 659%
asegura que mantendra sus plantillas.

Solo un 9,8% de las encuestadas contes-
ta que “seguramente” tendra que reducir
plantilla.

Actualmente su
perspectiva para 2020 es...

Mejor que este primer semestre
Peor que este primer semestre
Igual que este primer semestre

43,9 %

Perspectiva de empleo
para 2020

Esperamos tener que contratar personal
Seguramente tengamos que reducir plantilla
Mds o0 menos mantendremos el mismo
nuimero de trabajadores

65.9 %
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INSPECCIONES

7 decada10

empresas ha sido
sometida aunao

varias inspecciones
en los ultimos

cuatro asos.

Las relacionadas
con asuntos
laborales han sido
las mas
numerosas.

TRABAJO

¢Ha tenido alguna visita/inspeccion en los ultimos
4 anos?

® Si, (VA Laboral, .R.PF, Seguri-
dad Social, etc)
@® No

¢De qué tipo?

Inspeccion sobre tema laboral (contratos,
jornada, dietas...)

Inspeccion sobre cotizacion a la Seguridad
Social

Inspeccion en materia de Prevencién de
Riesgos Laborales

18 (31,6 %)

. 5(8.8%)

Inspeccion de Hacienda (Sociedades, IVA,
IRPF)

Inspeccion local (IAE, vados, IBI, actividad...)

Inspeccidn por subvencién o bonificacion

Inspecciones
Trabajo

El 94,7% de las

empresas
inspeccionadas ha
pasado una

como minimo en los

Gltimos 4 afios.

2 decada 10

empresas se
enfrentan a una
al ano.

Frecuencia Consecuencias

@ De 1a?2vecesen el total de Ultimos @ Ha bastado con presentar documentacion
@ Nos han hecho requerimiento de subsanacion
Nos han sancionado o impuesto un recargo

® No he sido inspeccionado

cuatro afios
@ Practicamente de media 1 vez al afio

De media, 2 6 3 veces al afio
® Mas de 3 veces al afio
@ No he sido inspeccionado

719 %

=
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TRIBUTARIAS

|
Inspecciones [REGEEUEE
Trl bUtarlas @ De 1 a2 veces en el total de Ultimos
cuatro afios
o, @ Practicamente de media 1 vez al afio
El 8717 /0 de las De media, 2 ¢ 3 veces al afio
empresas @ No he sido inspeccionado

inspeccionadas lo
han sido al menos

en una ocasion en
los udltimos cuatro
anos.

o (o)
sélo el 7% de las
inspecciones
terminan en acta.

Consecuencias

@ Nos ha bastado con presentar documentacion

@ Nos han hecho requerimiento de subsanacion
Suscribimos acta de conformidad

® Nos han dictado acta que recurrimos

17,5 %6(10)

¢De qué tipo? Materias sobre las que ha versado

Inspeccion exhaustiva de ejercicios

Comprobacion limitada de aspectos

Otros

No he sido inspeccionado

Impuesto Sobre Sociedades 26 (45’6 %)

WM 26 (45.6 %)

IRPF - 7(12,3%)

0,
Aduanas, exportaciones, etc . 5(8’8/’)

Fotografia publicitaria
Video aérec
Motion Graphics
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CONSECUENCIAS DE LA PRESION INSPECTORA

Presion
inspectora
E194,4% de

los empresarios

se ha planteado la
deslocalizacién como
alternativa. Sobre el
total de las empresas
sorianas, el porcentaje
supondria que 3.095
empresas habrian
valorado irse de Soria.

Madrid es la provincia
que elegiria el

51,60/0 de los

encuestados si
tuvieran que llevarse
su empresa fuera de
Soria o constituir una
nueva.

CONCLUSIONES

Las empresas encuestadas estan
mayoritariamente satisfechas
con su facturacion en el primer
semestre del afio.

Ha sido “mejor” que en 2018 para
el 39% de ellas mientras que el

36,6% la ha mantenido.

El 24,4% de ellas la considera
‘peor”.

¢Se plantean la
deslocalizacion?

Ante las elevadas quejas de los empresa-
rios sorianos por la excesiva presion ins-
pectora que recibe FOES, pedimos a los
encuestados que nos respondieran si se
han planteado trasladar o constituir las
nuevas empresas fuera de la provincia de
Soria, siendo mayoria las respuestas afir-
mativas.

@ Si

® No

Horizonte 2020

3 decada 10 empresarios
cree que su situacion sera mejor en
2020.

3 decada 10 empresarios

cree que su situacion empeorara el
proximo afio, si bien sélo 1 de cada
10 cree que debera reducir plantilla.

4 decada 10 empresarios se
muestran cautos y creen que podra
igualar sus objetivos.

¢A dénde llevaria su
empresa o su inversion?

Madrid es la primera opcién de los em-
presarios para deslocalizar suempresa
o crear una nueva fuera de la provincia.
El 51,6% apostaria por la gran capital
frente al 22,6% que se llevaria su inver-
sion a otra provincia de Castilla y Ledn
0, en el mismo porcentaje, a otra pro-
vincia espafiola.

@ En otra provincia de Castillay Ledn
@ Enla Comunidad de Madrid
En otra provincia espafiola
® Enotro pais de la Unién Europea
@ En otro pais fuera de la Unién Europea

22,6% /,x‘“

Inspecciones

La presion inspectora es elevada.

7 de cada 10 empresas han
sido inspeccionadas en los Ultimos
4 afos.

El 54,4% de las consultadas
considera tan grave el problema
como para haberse planteado la
deslocalizacion.
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Pres

Inspecciones tributa
P deslc

Las inspecciones de trabajo llegan a El 87,7 % de las empresas Si trasladamos las reospuestas
la gran mayoria de los encuestados. son fiscalizadas en materia afirmativas (54,4 /o) ala
P ) .
o fiscal: al 7% se les levanta acta demografia empresarial de la
El 94,7 76 se ha enfrentado, al sancionadora. provincia, 3.094 empresas se
menos, a una en los ultimos 4 afios. habrian planteado irse de Soria por

la elevada presion inspectora.

o6

UNA ELEVADA E INJUSTIFICADA PRESION FISCAL JUEGA DOBLEMENTE
EN CONTRA DE SORIA: PERJUDICA LA ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS QUE
YA OPERAN EN LA PROVINCIA Y SUPONE UN HANDICAP PARA LAS NUEVAS
INVERSIONES Y CREACION DE EMPLEO.

29 '
Nuevo CLA Shooting Brake. %
Tu defines las reglas. S

Muchos te dirdn que no puedes tenerlo todo. Que si quieres
un coche deportivo con espacio suficiente para hacer lo que
quieras y llevar a quien quieras, pides demasiado.

Pero se equivocan. El nuevo CLA Shooting Brake combina la
deportividad y su disefio inconfundible con un maletero més
espacioso para que td, y solo td, decidas cémo usarlo.

CLA 180 Shooting Brake en

370€/mes’.

En 48 cuotas. Aportacion inicial: 10.452€.
Renting Complete con seguro, garantia y mantenimier

Consumo mixto (I/100 km): 6,3-6,7.
Emisién CO, (g/km): 128-132 (NEDC: 143-153).

'Ejemplo de Renting con Mercedes-Benz Complete para un CLA 180 Shooting Brake con AMG Line, Paquete

~ Premium y Cambio Automético 7G-DCT por 370€ al mes IVA incluido, aportacién-inicial de 10.452€ IVA
incluido, a 48 meses y 20.000 km7afio. Oferta valida para clientes mayores de 31 afios. Vigencia; oferta
realizadas hasta el 31/12/2019, solicitud aprobada hasta el 15/01/2020 y contrato activado hasta el
29/02/2020. Permanencia min. 24 meses. Mercedes-Benz Complete es una marca comercializada por
Mercedes Benz Renting, S.A. -Avda. de Bruselas 30, 28108 Alcobendas (Madrid). “Inc. piezas de desgaste;
excepto ati El modelo visuali puede no con el ofertado. Més informacion en !
wwyv.mergedes-benz.es & s B

o

Madurga, S.A.

Concesionario Oficial Mercedes-Benz
C/ Eduardo Saavedra, 46. 42004 SORIA. Tel.:975 221450. www.madurga.mercedes-benz.es
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Seleccion y Reclutamiento 2.0

oria sabe mucho de despo-
Sblacién, sus empresas sufren

a diario las consecuencias de
no disponer de las personas que
necesitan, tuvimos la oportunidad
de estar con algunas en grupos de
trabajo para hablar de talento y, nos
contaban que, en ocasiones, habian
decidido no asumir nuevos proyec-
tos empresariales porque tenian la
certeza de que no iban a encontrar
empleados que los ejecutaran. Lo
gue en otras regiones es una hipote-
sis, en Soria es un hecho comproba-
do: se podria generar riqueza... si hu-
biera mas gente, tan duro como eso.

La realidad es que, para algunos sec-
tores, es mucho mas dificil encon-
trar empleados que clientes, sin em-
bargo, la mayoria de los esfuerzos
empresariales se destinan a cuidar
de los clientes y sus necesidades y
muy pocos a los empleados.

En nuestro trabajo en seleccion y
gestion del talento en otras zonas
como La Rioja y Navarra, cuando
hablamos a nuestros clientes de la
importancia de la gestion del talen-
to, de la satisfaccién de los emplea-
dos, de la capacitacion etc, nos en-
contramos con cierta paralisis por
parte de las empresas, la realidad
es que, se ha identificado el proble-
ma, pero, salvo excepciones, No se
esta actuando.

Las compafifas disponen de planes
estratégicos bianuales, proyectos
de 4D, planes comerciales, presu-
puestos de venta etc, pero no existen
planes estratégicos de gestion del
talento. Cuando esos planes comer-
ciales tienen éxito, los directivos de
ventas son felicitados en los Comités

D

Francisca Benito,

directora de Personas y Estrategia
www.personasyestrategia.com
Consultoria de busqueda y
gestion del talento

44

EN EL SIGLO XIX EL MODELO
ECONOMICO SE BASABA EN
PRODUCCION, EL QUE POSEIA
LOS MEJORES MEDIOS, ERA
EL QUE MAS EXITO TENIA; EL
SIGLO XX HA SIDO EL SIGLO
DE LAS MARCAS, DE LOS QUE
CONSIGUIERON POSICIONAR
SU MARCA EN LA MENTE DE
LOS CONSUMIDORES:; NO
SABEMOS COMO ACABARA

EL XXI, PERO, EN MUCHOS
SECTORES, LOS EMPLEADOS
SON LOS QUE DETERMINAN
EL EXITO DE UN PROYECTO

EMPRESARIAL.

de Direccion y, entonces, llaman a recursos humanos, que

muchas veces no pertenece a esos comités de direccion,
y le dicen: necesitamos, para el mes que viene, 1 ingeniero

de procesos, 2 jefes de equipo, 1 de
mantenimiento y 1 para el almacén.
Cada vez es mas dificil reclutar; en
Soria, ademas, el factor demogra-
fico no ayuda. No obstante, existe
una diferencia notable entre el teji-
do empresarial soriano y el de sus
vecinos navarros y riojanos: llevan
tanto tiempo sufriendo esta reali-
dad, que su predisposicion a actuar
es muy superior a la de otras zonas.
La cuestion es, como, qué se puede
hacer.

Ante un problema de tal magnitud,
solo se tendra éxito si cada actor
se responsabiliza de su drea y hace
sus deberes.

La administracion publica tiene mu-
cho que hacer, sobre todo en lo que
se reflere a infraestructuras y esti-
mulos. Existen proyectos con muy
buenos resultados, por ejemplo en
las Highlands Escocesas, donde las
administraciones han combatido
la despoblacién dotando a la zona
de, entre otras cosas, banda ancha
en todo el territorio, una universi-
dad con alumnos deslocalizados,
infraestructuras turisticas y de mo-
vilidad... por otra parte, las adminis-
traciones han de compensar el so-
brecoste salarial que las empresas
tienen que asumir para atraer talen-
to, con, por ejemplo, menor carga
impositiva.

Los centros de formacién tienen
el imperioso deber de ajustar la
oferta formativa a las necesidades
de las empresas. Sin extendernos
demasiado, la oferta universitaria
de Soria, con grados en educacion,
fisioterapia, traduccién.. no ayuda
demasiado.

Las empresas han de empezar a disefiar estrategias, para
retener el talento, no tiene mucho sentido destinar tanto es-
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fuerzo en reclutar y que, después, las
personas abandonen su empleo.

Las empresas no tienen capacidad
para revertir la situacion demografica y,
hasta que la administracion no actie es
indudable que van a seguir sufriendo,
pero se puede trabajar en interno para
intentar reducir los efectos. Existen he-
rramientas que, de acuerdo con las ten-
dencias globales, vienen del mundo del
marketing y que pueden ayudar.

Salvo algunos privilegiados, los profe-
sionales del sector marketing y ventas
siempre se han desenvuelto en entor-
nos donde la oferta y la demanda esta
descompensada, tienen que conseguir
captar clientes y fidelizarlos y competir
con los que buscan y ofrecen lo mis-
mo, para ello, se han ido desarrollan-
do herramientas que ahora se estan
trasladando al mundo de la gestion de
personas.

En un escenario donde muchos se pe-
lean por captar a unos pocos, se impo-
ne cambiar de perspectiva, donde antes
habldbamos de marca comercial, aho-
ra hablamos de marca de empleador,
donde antes se hablaba de propuesta
de valor para el cliente, ahora hemos de
hablar de propuesta de valor para los
trabajadores y, donde antes buscaba-
mos la mejor experiencia para nuestros
clientes, ahora hemos de hablar de me-
jorar la experiencia de los empleados.

Cuando hablamos de RRHH 2.0 o de
Seleccion y Reclutamiento 2.0, no ha-
blamos simplemente de incorporar
tecnologia al departamento de recur-
sos humanos o de buscar personas en
redes sociales, que claro que hay que
hacerlo; de lo que realmente hablamos,
es de un cambio de paradigma.

En el siglo XIX, el modelo econdmico
se basaba en produccion, el que po-

seia los mejores medios, era el que
mas éxito tenia, el siglo XX, ha sido el
siglo de las marcas, de los que con-
siguieron posicionar su marca en la
mente de los consumidores; no sa-
bemos como acabara el XXI, pero,
en muchos sectores, los empleados
son los que determinan el éxito de un
proyecto empresarial, de hecho, este
aspecto es cuantificable y, por ejem-
plo, aquellas empresas que de forma
recurrente son valoradas por sus em-
pleados como las mejores para traba-
jar, son también, en las que mas crece
su valor en bolsa (segun datos de los
estudios de GPTW - Great Place To
Work).

Cambiar esta perspectiva si esta en
nuestras manos. En palabras de Ri-
chard Branson, fundador de Virgin
“Los clientes no son lo primero, lo pri-
mero son los empleados, si cuidas de
ellos, ellos cuidaran de tus clientes”.

Descuentos para socios de FOES

MODELO
MNuevo 208
MNuevo 2008

3008

Muevo 508

DESCUENTO

MODELO

DESCUENTO

Muevo Traveller

Muevo Partner
ner Electric

wo Expert Furgon/Combi

Boxer

Para poder beneficiarse de estas condiciones, el cliente debera aportar al concesionario
justificante de pertenencia a FOES sellado por la propia federacidn.

Para ampliar informacion sobre esta promocién puede dirigirse a:

FEUGEOT

peugeot@mateogrupo.com

HNOS. MATEO LORENZO, S.L.U.

Concesionario Oficial Peugeot
Pol. Ind. Las Casas, C/A p.42 | Soria | 972 226 262

@ mateogrupo
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DECALOGO DE ACTUACION

Diez medidas para impulsar
a las pymes sorianas y frenar
la despoblacion mediante la
contratacion publica

FOES HA PROPUESTO A
LAS ADMINISTRACIONES
LOCALES APROVECHAR
LAS HERRAMIENTAS QUE
FACILITA LA LEY 9/2017,
DE 8 DE NOVIEMBRE

DE CONTRATOS DEL
SECTOR PUBLICO PARA
IMPULSAR A LAS PYMES
EN SUS PROCESOS

DE LICITACION Y
UTILIZARLA COMO
INSTRUMENTO

PARA AFRONTAR EL
GRAVE PROBLEMA DE
DESPOBLACION AL

QUE SE ENFRENTA LA
PROVINCIA DE SORIA.

a Ley de Contratos del Sector Publi-
Lco aprobada en 2017 abre nuevos

horizontes de negocio a las peque-
fias y medianas empresas (PYMES) tras el
cambio de modelo que contempla para la
contratacion de obras, servicios, suminis-
tros y otras prestaciones del sector publi-
co. La contratacion publica ha pasado de
concebirse exclusivamente como una he-
rramienta destinada al aprovisionamiento
de los poderes publicos, a ser entendida
como un eficaz instrumento para llevar a
cabo politicas publicas tan diversas como
la promocion de la innovacion, el fomento
de las pymes o la sostenibilidad social y
ambiental.

La Federacion de Organizaciones Empre-
sariales Sorianas (FOES) ve en este texto
legal algunas herramientas que ayudan a
promover el progreso economico y social y
por ello ha presentado a las administracio-
nes locales un Decélogo de Actuacion para
aprovecharlas e impulsar la actividad, la
creacion de empleo y el desarrollo local en
la provincia de Soria. La Diputacién Provin-
cial ya ha manifestado su disposicion para
aplicarlo en sus contrataciones publicas.

Bajo las premisas de la libertad de mer-
cado y la libre concurrencia en los proce-
dimientos de contratacién publica, FOES
trabaja para que la actividad contractual
de las Administraciones Publicas locales
se oriente al fomento de las pymes locales
usando los criterios que contiene la nue-
va norma, como el medioambiental y el de
la calidad, y no exclusivamente el precio,
como venia siendo la practica habitual
hasta la entrada en vigor de la Ley 9/2017.

Si las administraciones locales fomentan
la presencia de las pymes de su territorio
en estos procedimientos, contribuyen a
consolidar y mejorar la economia local,
contribuyen activamente a la lucha contra
el despoblamiento de las zonas rurales y
mejoran las oportunidades de acceso al
trabajo de sus administrados.

En Agreda, El Burgo de Osma y Golmayo,
sus ayuntamientos ya aplican en sus lici-
taciones las nuevas figuras contempladas
por la Ley, fraccionan por lotes sus adju-
dicaciones y favorecen la generacion de
empleo, el respeto al medio ambiente y
el consumo de productos de proximidad.
También el Consistorio de Valladolid favo-
rece en este nuevo modelo de contrata-
cion a las pymes, adjudicandoles el 81% de
sus contratos, mas del doble que la media
de la UE (35%).

En consonancia con las directrices marca-
das por la Federacién Espafiola de Muni-
cipios y Provincias, FOES quiere que esta
practica se generalice en la provincia en la
confianza de que puede impulsar notable-
mente el tejido productivo soriano.

Junto a esta accién de interlocucion a
favor del interés empresarial y laboral so-
riano, FOES esta desarrollando una de las
medidas recogidas en el Decalogo para
aprovechar los beneficios de esta Ley,
como es la estrategia en formacion para
capacitar a las empresas en el nuevo sis-
tema de licitacion publica. Gracias a esta
estrategia formativa, mas de medio cente-
nar de pymes de la provincia ya estan ca-
pacitadas en licitacion electronica.



DECALOGO DE ACTUACION

Elaboracion de un Plan
de Anual de Contratacion
Publica

Esta herramienta, obli-
gatoria por ley, tiene es-
pecial significado pues permite a las
PYMES locales conocer con antici-
pacion la programacion contractual
de las entidades publicas locales del
territorio en el que estan radicadas y
acomodar, para ello, su actividad mer-
cantil a las posibles licitaciones pu-
blicas previstas en el ejercicio anual.

O1

Consultas
de mercado
A través de las consultas
preliminares de mercado
se pueden preparar de for-
ma correcta las licitaciones, definiendo
aspectos como los siguientes:

M El desglose de costes en el presu-
puesto base de licitacion.

M Ladivisién en lotes.

M Los criterios de solvencia.

M Las clausulas sociales o medioam-
bientales a establecer en los pliegos.
B Alas empresas les permite ir pre-
parandose para la licitacion.

M Definicion de tareas criticas.

preliminares

02

Division en lotes

La LCSP establece que la
“division de contratos en
lotes” es la regla general.
El procedimiento de la
division en lotes permite a las pymes
centrar sus esfuerzos en la ejecucion
con sus propios medios sin acudir a
la subcontratacion tan propia de las
grandes empresas 0 empresas globa-
lizadas y reducir costes tributarios in-
herentes a toda subcontratacion. Para
los contratos de las entidades locales,
disponer de un contrato loteado con di-
ferentes contratistas adjudicatarios de
cada lote, minimiza los estragos para
la prestacién de servicios publicos o
ejecucion de obras publicas cuando
suceden situaciones sobrevenidas en
fase de ejecucion relacionadas con la
extinciéon del empresario o con situa-
ciones de conflicto laboral.

03

Simplificar y normalizar
Normalizar pliegos de
clausulas a nivel provincial
permitira a los empresa-
rios locales familiarizarse
con la forma de contratar del 6rgano de
contratacion; con la forma de valorar
las ofertas; con las cldusulas y con los
criterios de contratacion. Se plantea
que Diputacion fomente la utilizacion
de los mismos pliegos de cldusulas y
mismos criterios para la adjudicacion
de los contratos en las licitaciones de
la provincia y que fomente la utiliza-
cién del Documento Europeo Unico de
Contratacion (DEUC) en las licitaciones
para facilitar a las empresas la presen-
tacion de ofertas.

04

Capacitar a los
empresarios sorianos
Desde FOES planteamos
la necesidad de establecer
un sistema para formar y
capacitar a los empresarios de la pro-
vincia en materia de licitacién publica
para evitar que el desconocimiento
haga que sean mas las empresas de
fuera de la provincia las que licitan a
los contratos en Soria.

05

Licitacion electronica

La licitacion electrénica ya
es una realidad para las
PYMES y quedan patentes
los retos estratégicos a los
gue se enfrentan las empre-
sas. Impulsar decididamente la licita-
cion electronica es impulsar la moder-
nizacion del tejido empresarial.

06

ta administrativa, que asegura que los
subcontratistas, por lo general empre-
sas locales, cobren sus trabajos, evi-
tando que adjudicatarios de contratos
importantes dejen deudas entre las
empresas locales que han subcontra-
tado para su realizacion.

Establecer tareas
criticas

Una forma de asegurar la
calidad de ejecucion de
los contratos es marcar

08

en la licitacion aquellas tareas esen-
ciales o criticas del contrato, que son
aquellas que no se pueden subcontra-
tar.

Garantias mediante
retencion de precio
Admitir en las licitaciones
la constituc i6n de la ga-
rantia definitiva mediante
una retencion de precio como regla ge-
neral siempre que haya pago por parte
del poder adjudicador. Esta medida fa-
cilitaria el acceso a las licitaciones de
las PYMES, pues reduce el coste finan-
ciero inicial en la licitacion.

09

Colaboracion constante
entre el sector publico y
el privado

Se plantea una colabo-
racion continua y abierta
con FOES y sus Asociaciones inte-
gradas en todo lo que tiene ver con la
preparacion de las licitaciones (cono-
cimiento del mercado, planteamiento
de las licitaciones, definicién de los
lotes, etc...).

10

07

Pago directo a
subcontratistas
Se plantea, que
en funcion del
tipo de contra-
tos, se utilice
esta herramien-

J
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RED SSPA

2019

UN GIRO POSITIVO EN LA SENSIBILIDAD HACIA EL RETO

DEMOGRAFICO

SSPA

Southern Sparsely Populated Areas

Poblada del Sur de Europa (SSPA) cierra un afio de

intenso trabajo, serio y documentado, en favor de un
cambio en las politicas espafiola y europea que contribuya a
revertir la situacion de las zonas escasamente pobladas del
medio rural.

EI lobby europeo de la Red de Areas Escasamente

Desde 2016, el lobby formado por FOES, CEOE-CEPYME
Cuenca y CEOE Teruel junto a los Grupos Leader de las tres
provincias trabaja para que las administraciones nacionales
y europeas tengan en cuenta sus prioridades para luchar
contra la despoblacion.

LLa Red SSPA cierra este 2019 satisfecha por el hecho de que
la despoblacion sea hoy motivo de agenda en las Institucio-
nes europeas y nacionales tras afios de trabajo, estudio y
reuniones con los mas altos representantes politicos nacio-
nales y europeos, contribuyendo a dar a conocer la proble-
matica de los territorios escasamente poblados y a plantear
soluciones.

Lo que hace unos afios parecia un imposible, es ahora la rea-
lidad por la que ha trabajado la Red SSPA. Hemos asistido
a un cambio de mentalidad fundamental para que se adop-
ten politicas concretas y el Desafio Demografico se tenga
en cuenta de forma especifica en el nuevo Marco Financiero
Plurianual 2021-2027 y también en la politica de los distintos
gobiernos.

En 2018, la propuesta de la Comisién europea no incluia el
Reto Demogréfico entre las prioridades politicas, si bien ha
sido incorporadas mas tarde las aportaciones del Comité
de las Regiones y del Parlamento Europeo, algunas tan im-
portantes como la necesidad de destinar un porcentaje mi-
nimo de los recursos del FEDER para intervenir en las zonas
con desventajas naturales, geograficas o demograficas, asf
como ayudas especificas a las zonas que tienen una eviden-
te pérdida continuada de poblacion.

Otra de las enmiendas ha promovido, ademas, la incorpo-
racion en el acuerdo de asociacion de un enfoque integra-
do para abordar retos demograficos de las regiones o sus
necesidades especificas cuando sea necesario, asi como la
redaccion por parte de los Estados Miembros de programas
para la ejecucion de los Fondos que tengan en cuenta un
enfoque integrado.

A peticion de la Direccion General de Agricultura y Desa-
rrollo Rural de la Comision Europea, la Red SSPA formé en
septiembre a los técnicos de este Departamento, y a los de
Desarrollo Regional y el de Empleo. Es fundamental, cree la
SSPA, que los técnicos entiendan el problema para que pue-
dan trabajar sobre soluciones concretas.

El interés que Europa manifiesta ahora por el Desafio De-
mografico ha tenido también reflejo en la creaciéon de una
Vicepresidencia encargada de Democracia y Demografia. Es
la primera vez que la Comision Europea se encargara espe-
cificamente en hacer frente al reto de la demografia. La Red
SSPA estara también aqui para influir activa y positivamente
en el trabajo que desarrolle dicha Vicepresidencia con su la-
bor de interlocucion al mas alto nivel.

El tercer motivo de satisfaccion para la Red SSPA es el nuevo
Intergrupo del Parlamento Europeo sobre zonas rurales es-
casamente pobladas, montafiosas y remotas, cuya creacion
tiene como objetivo llevar la voz de las comunidades rurales
al Parlamento Europeo. La Red SSPA forma parte de él junto
a europarlamentarios preocupados especialmente por este
tema, y otras entidades relacionadas con el medio rural en el
ambito europeo.

Estas acciones se completan con el reclamo que viene ha-
ciendo la SSPA durante todo el afio de una fiscalidad dife-
rente para empresas, autbnomos y ciudadanos de las zonas
escasamente pobladas, que ya sido tenido en cuenta por
alguna de las formaciones politicas.

La SSPA fue impulsada en 2016 por FOES junto a las organi-
zaciones empresariales de Cuencay Teruel, y a ella se suma-
ron los Grupos Leader de las tres provincias. El lobby cuenta
con la colaboracion de Caja Rural de Soria, Globalcaja y Caja
Rural de Teruel, como herramienta para encontrar medidas
gue permitan revertir la grave despoblacion que sufren estos
territorios.



RED SSPA

La directora general de FOES lleva a la Cumbre del Clima
las reivindicaciones de Soriay de las zonas despobladas

ide en la COP25
una politica de
Estado “sin com-

plejos” para revertir la
situacion de las zonas
escasamente pobladas

Una politica “ambiciosa,
sin complejos, de Estado”
es la que reivindicé la di-
rectora general de FOES,
M2 Angeles Fernandez,
durante su participacion,
el pasado 10 de diciem-
bre, en la Cumbre del Cli-
ma (COP25) de Madrid.

En la ‘Jornada Desarrollo

rural sostenible, otra mi- “

rada a Espafia vaciada’,

el argumento defendido
por M2 Angeles Fernan-
dez, que no olvidé la
necesidad de situar al
capital humano como
“motor de cambio”.

“Es primordial que la co-
nectividad llegue prime-
ro a territorios en declive
demografico, tal y como
ocurre en algunas zonas
de Escocia’, defendio, y
abogd por activar “va-
rias palancas” en el ne-
cesario trabajo de dina-
mizacion de las zonas
escasamente pobladas
del pais, “apostando por
el apoyo a sectores como

la directora general de ES PRIMORDIAL QUE LA CONECTIVIDAD el de las Renovables, la
la Federacion de Organi- LLEGUE PRIMERO A TERRITORIOS EN DECLIVE agricultura y ganaderia

zaciones Empresariales
Sorianas, en represen-
tacion de la SSPA, com-
partié escenario con Pa-
loma Cabello, presidenta
de Hgbeyond y miembro
del foro empresarial del MIT, Luis de Cristébal, innovador so-
cial y director de (Re)Pueblo y Secundino Caso, presidente de
la Red Espafiola de Desarrollo Rural.

Conectar territorios y actuar de forma integral en ellos inno-
vando sobre lo econdmico, cultural, ambiental y social fue

DEMOGRAFICO, TALY COMO OCURRE EN
ALGUNAS ZONAS DE ESCOCIA.

ecologicas, el turismo
sostenible y el apoyo a in-
dustrias derivadas de los

’ 9 productos  enddgenos,
como los forestales”.

La directora general de la Federacion aprovecho su interven-
cion en la Cumbre del Clima para reivindicar, como ya lo ha
hecho repetidamente en distintos foros, una “fiscalidad dife-
rente capaz de romper los abismos creados entre territorios
para igualarlos estandares econémicos y sociales en todas
las partes del pais”.
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DESFIBRILADORES EN LA EMPRESA

Desfibriladores en la empresa,
una garantia para el corazon
de los trabajadores

os desfibriladores en la empre-
Lsa suponen una garantia a la

hora de auxiliar a un trabajador
en caso de infarto. Consciente de su
importancia, el Departamento de Pre-
vencion de Riesgos Laborales de la
Federacion de Organizaciones Empre-
sariales Sorianas (FOES) promueve la
instalacion de desfibriladores externos
semiautomaticos (DESA) a través del
proyecto FOESaludable.

Segun la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), “casi dos tercios de las
personas que sufren un infarto de mio-
cardio mueren antes de recibir aten-
cion médica’, por lo que el llamado
«primer interviniente», —quien identifica
el paro cardiorrespiratorio, alerta a los
servicios de emergencia e inicia las
maniobras de soporte vital- realiza un
papel basico y tiene en un desfibrilador
el mejor aliado para evitar una muerte
innecesaria.

Los desfibriladores externos semiauto-
maticos son unos aparatos que permi-
ten identificar sin errores las arritmias
potencialmente graves que requieren
administrar descargas eléctricas y pue-
den ser utilizados por personal no sa-
nitario adecuadamente formado para
Su uso en cualquier lugar, permitiendo
una primera actuacion rapida que pue-
de ampliar las posibilidades de supervi-
vencia de los pacientes.

En Soria, 104 personas ingresaron en
la provincia en 2017 a consecuencia
de un infarto agudo de miocardio y 36
por angina de pecho, segun los datos
recogidos en la Encuesta de morbilidad

Hospitalaria realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE). Los in-
fartos agudos se cobraron ese mismo
afio (Ultimo publicado) la vida de 38
personas en la provincia.

En Soria 15 empresas asociadas a la
Federacion de Organizaciones Empre-
sariales Sorianas han instalado en la
capital y provincia desfibriladores en
sus centros de trabajo. También lo tie-
ne la propia Federacion en sus instala-
ciones.

El Departamento de Prevencion de
Riesgos Laborales de FOES espera
que el ndmero vaya en aumento para
minimizar el riesgo de muerte subita
cardiaca, tanto en la esfera laboral de
la provincia como en el radio de accién
de las empresas, cuyos desfibriladores
pueden dar servicio a cualquier perso-
na que se encuentro bajo su area de
influencia.

Entre las acciones desarrolladas por
FOES para la prevenciéon de la salud
cardiovascular, se encuentra el acuer-
do firmado con la empresa Medilate
para comprar o alquilar desfibriladores,
gestionando igualmente su manteni-
miento y la formacion necesaria para
utilizarlos.

En su empefio por proteger la salud de
los trabajadores de la provincia, FOES
impulsé en 2001 su Departamento de
Prevencion de Riesgos Laborales que
hoy trabaja bajo el axioma de que “el
principal activo de una empresa u orga-
nizacion son las personas que la inte-
gran”.

N

San Esteban
de Gormaz

ﬁ—\A _«' Langa de Duero

-

Castillejo de Robledo

+

El Departamento es el impulsor del
proyecto FOESaludable desde el que
se promueve la instalacion de DESA
en las empresas asociadas, asi como
la divulgacion de los mismos, ya que
conocer el mapa con la ubicacién de
los desfibriladores es fundamental
para una intervencion rapida en caso
de muerte subita cardiaca.

EEGe

Rio Duero
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EN LA PROVINCIA, QUINCE EMPRESAS ASOCIADAS A LA FEDERACION DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES SORIANAS HAN INSTALADO EN LA CAPITALY
PROVINCIA DESFIBRILADORES EN SUS CENTROS DE TRABAJO.
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SELLO SALUDABLE EXIDE

Exide Technologies, una
Empresa Saludable

RECIBE EL I SELLO FOESALUDABLE QUE RECONOCE SU
TRABAJO A FAVOR DE LA SALUD LABORAL DE SU PLANTILLA

DICIEMBRE

Algunas acciones saluda-
bles de Exide

M Desarrolla el programa Hu-
mantech, de estudio y mejora en
ergonomia de los trabajadores de la

planta ubicada en San Esteban de
Gormaz.

B En materia de conciliacion, la
empresa esta reduciendo el nua-
mero de trabajadores a jornada
partida.

M Exide trabaja en proyectos de
mejora de medio ambiente y co-
labora con el SACYL. La empre-
sa dispone en sus instalaciones
de desfibrilador semiautomatico
(DESA) y ha llevado a cabo en sus
instalaciones un taller de desha-
bituacion tabaquica en colabora-
cién con AECC de Soria con muy
buenos resultados.

M Exide Technologies ofrece a
sus trabajadores 150 euros para
equipacion deportiva o un cheque
regalo para acudir a un balneario.

B La empresa fomenta la parti-
cipacion de su plantilla en carre-
ras de empresa en Madrid y en
actos solidarios como la Opera-
cion Bocata.

M La planta de produccién de
plomo de Exide posee la certifica-
cién ISO 9001, 14001 y 50001 de
eficacia de proceso y compromiso
energético y medioambiental.

B Forma parte de la Red de Em-
presas Saludables, una herramien-
ta fundamental coordinada por el
proyecto FOESaludable de la Fede-
racion para intercambiar experien-
cias y aumentar el bienestar de los
trabajadores y de sus familias.

n “incesante trabajo a favor de
l lla salud y el bienestar de sus

trabajadores” en “una de las em-
presas activas y participativas en la Red
FOESaludable” son los méritos de Exide
Technologies destacados por el pre-
sidente de la Federacion de Organiza-
ciones Empresariales Sorianas (FOES),
Santiago Aparicio, al galardonarla con el
Il Sello Empresa FOESaludable.

Javier Elso, Plant Manager de la firma
vinculada desde 1984 a San Esteban
de Gormaz, recogia el reconocimiento
el 29 de octubre en un acto en el que
estuvo acompafiado por Rafael Jime-
no, director de EHS Exide Europa y
Middle East; Nuria Lopez, directora de
Recursos Humanos de Exide Espafia; y
también por el responsable de Preven-
cion y Medioambiente de la empresa
sanestebefa, Eloy Borobio.

Victor Mateo, vicepresidente de FOES;
Rafael Martinez y José Garcia-Morales,
vocales del Comité Ejecutivo; la direc-
tora general de la Federacién, M@ Ange-
les Fernandez; y los dinamizadores del
proyecto FOESaludable, Nuria Gutiérrez

y Pedro Morillo, se desplazaron hasta
San Esteban de Gormaz para aplaudir
el trabajo realizado por la empresa en
materia de salud y bienestar laboral.

El centro de San Esteban cumple una
importante labor medioambiental al re-
cuperar el plomo contenido en las ba-
terias y gestionar el electrolito de una
forma ecoldgica. Hoy, cuenta con un
centenar de trabajadores.

Desde su creacion, ha considerado de
forma sobresaliente a los trabajadores
del medio rural, en la idea de que apor-
tan una vinculacion vy fidelidad muy di-
ficil de obtener en otros entornos. Exi-
de corresponde este compromiso con
multitud de actuaciones que pretenden
mejorar su bienestar y la salud laboral,.
Su programa Humantech, de estudio y
mejora en ergonomia de los trabajado-
res, encabeza una larga lista de medi-
das en este sentido.

Este es el segundo Sello Empresa
FOESaludable que se concede tras la
creacion del galardon, el pasado afio,
que recayd en SumiRiko AVS Spain.



NUEVO ACUERDO

Nuevo Acuerdo de Colaboracion
FOES e I'TS Duero

PLATAFORMA AHORA ONE PARAUNAGESTION INTEGRAL

DEL NEGOCIO

pequefias empresas es posible con la plataforma

AHORA ONE gracias al Acuerdo de Colaboracion sus-
crito por la Federacién de Organizaciones Empresariales
Sorianas con la empresa ITS Duero que permite acceder en
condiciones mas ventajosas a dicho sistema.

I a gestion integral de los negocios de autdonomos y

AHORA ONE (www.ahoraone.com) es una herramienta de
gestion integrada modular, dirigida especialmente para au-
tonomos y pequefias empresas, de todos los sectores de
actividad, que permite gestionar online desde cualquier sitio
y dispositivo todo lo relativo a la actividad empresarial.

El sistema, que no requiere instalacién, permite conectar di-
rectamente con la asesoria para envio y recepcion de men-

< One

sajes y documentos, asi como el traspaso automatico de la
contabilidad y exportacion al software de GEYCE, SAGE, A3
y EUROWIN.

El usuario sélo necesita un dispositivo con acceso a Inter-
net: un ordenador de sobremesa, portatil, tablet o incluso un
teléfono movil.

AHORA ONE es un sistema facil e intuitivo con tarifas desde
35,40 euros al mes. El Acuerdo de Colaboracién facilita a los
socios de FOES un descuento sobre tarifas del 25% en la
cuota mensual hasta el 30 de junio de 2020 y del 8% desde
dicha fecha. El descuento llega al 40% en la cuota de alta de
AHORA ONE.

El Acuerdo incluye una ‘demo’ gratuita durante 15 dias.
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Un premio que posiciona a Soria

como destino de inversiones TIC

Invest in Soria, el proyecto de captacion de empresas lide-
rado por FOES, ha sido premiado este mes de diciembre a
nivel nacional por su candidatura ‘Maxima eficiencia en los
CPDs para repoblar la Espafia Vaciada' en los VI Premios a
la Innovacion y Tecnologia para la Eficiencia en la Era Digital
de EnerTIC, la plataforma de empresas TIC. El premio ofrece
a la provincia de Soria una oportunidad Unica para captar el
interés de nuevos inversores al posicionarla como destino
de inversiones sostenibles para la industria relacionada con
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).
El proyecto ganador se ha impuesto sobre los presentados
por los otros dos finalistas en su categoria, el Ministerio de
Justicia y la multinacional alemana T-Systems.

103 empresas suman kilovatios para
obtener el mejor precio en la factura

de la luz

103 empresas de Soria han participado en el sexto proceso
de licitacion de energia eléctrica en baja tension (tarifas 3.0 y
3.1) que impulsa la Federacion de Organizaciones Empresa-
riales Sorianas (FOES) junto a otras 13 organizaciones em-
presariales del norte de Espafia. En total, 1.024 empresas de
otros tantos territorios suman este afio fuerzas y kilovatios
para obtener, en 2020, el mejor precio y minimizar con ello el
impacto negativo que tiene toda subida —imprevista en este
capitulo— en las facturas energéticas de las empresas.

FOES alega contra la subida del IBI y 11

Asociaciones se suman a su reclamacion

Once Asociaciones sectoriales han registrado este mes de
diciembre sus alegaciones contra la subida del Impuesto de

Bienes Inmuebles (I1Bl) sumandose a la presentada por la Fe-
deracion de Organizaciones Empresariales Sorianas (FOES)
en el Registro del Ayuntamiento de Soria. Todas rechazan el
incremento aprobado del 1,8% sobre el tipo vigente de este
impuesto, que en 2020 pasa al 0,56%, y piden que baje sus ti-
pos impositivos al minimo legalmente establecido del 0,40%
0, en su defecto, mantenga el actual vigente, asi como que
habilite las bonificaciones para naves industriales y locales
comerciales que permite la ley.

Las Asociaciones que han alegado son la Asociacion de
Empresarios del Poligono Industrial Las Casas, la Federa-
cién de Empresarios de Comercio (FEC Soria), SoriaCentro,
la Asociacion de Empresas de Construccion y Obras Publi-
cas (AECOP), la Asociacion de Empresarios de Reparacion
y Venta de Maquinaria Agricola (ASEMA), la Asociacion de
Clinicas Dentales (ASOCLIDEN), la Asociacion de Atencién
a la Dependencia (ASAD), la Asociacion Intersectorial de Au-
ténomos CEAT-Soria), la Asociacion General de Empresarios
(AGES), la Asociacion de Peluguerias de Soria y la Asocia-
cion de Talleres de Reparacion de Vehiculos de Soria.
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Clara Arpa abre el tercer ciclo de Los
Desayunos de FOES

‘De empresario a empresario’ es el titulo de la tercera edicion
de Los Desayunos de FOES, que estreno la empresaria Clara
Arpa el pasado 3 de diciembre. La ponente es presidenta de
ARPA Equipos Mdviles de Campafia, una de las cinco com-
pafifas lideres del mundo en soluciones logisticas de cam-
pafia para defensa, salud y emergencias. Arpa animd a las
empresas a practicar la sostenibilidad y la Responsabilidad
Social Corporativa. La presencia de Clara Arpa en FOES am-
plifica el mensaje a favor de la sostenibilidad que practica la
Federacion, que, en septiembre, se sumo a la campafia #0D-
Séate para la divulgacion de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).
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UNA NUEVA CITA PARA CONOCERNOS MEJOR

Conocernos, creer en nuestras iniciativas y ser conscientes
de nuestras fortalezas son algunos de los objetivos del nue-
vo foro de participacion creado por la Federacion de Organi-
zaciones Empresariales Sorianas (FOES).

Pechakucha Night Soria nacia el pasado mes de octubre
Ccomo un nuevo punto de encuentro abierto a todos los sec-
tores y segmentos de poblacion. Con una puesta en escena
agil, sirve de canal de comunicacion a todo aquel que tenga
unaidea, un proyecto o logro, una inquietud o reflexién para
compartir.

Este tipo de actos, de cardcter informal, —se articulan
en varias exposiciones visuales a través de 20
diapositivas que son acompafiadas de una
intervencion de 20 segundos en cada
una de ellas. Los ponentes de las dos
ediciones ya celebradas y quienes
protagonicen las proximas, tienen
entera libertad a la hora de trans-
mitir su mensaje, con lo que el
elemento sorpresa afiade un
atractivo mas al acto.

El PechaKucha Night de FOES
forma ya parte de la red formada
por 200 ciudades de 137 paises,
miembros del club internacional
constituido por los arquitectos Astrid

1
0

I
i

Klein y Mark, quienes celebraron el primer 20x20 en Tokyo
en 2003. El nombre de Soria se suma asi a los de grandes
ciudades de los cinco continentes.

Dieciséis ponentes han pasado ya por las dos ediciones del
PechaKucha Night Soria celebradas hasta la fecha. Varios
empresarios, una disefiadora, un pintor-escultor, un coci-
nero, un técnico forestal y representantes de oenegés han
compartido sus iniciativas con los sorianos en el Espacio
Cultural Alameda.

A ellos se sumaran en proximas ediciones aquellos sorianos
que quieran transmitir sus creaciones, ya sean
culturales o artisticas, como cientificas o
académicas o parte de otros sectores
de la sociedad como el empresa-
rial, el emprendimiento o el ter-
cer sector. Todos tienen ca-
bida en el PechaKucha, que
también tiene entrada libre.

Sentirnos parte de la co-
munidad en la que vivimos
es importante, en opinion
de FOES, y, para ello, es
fundamental  conocerlas
ya que todas las iniciativas
dinamizan la actividad socio-
econdmica de la provincia.
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