numero 13/07

HHHH

a.:_. 1 . —“

_ztf

-ﬁ EE

;

__

e} 4.. f / AR / f..,.wJ/m




9N

NN .
< Empresarial
4 :

CENTRO COMERCIAL DE SORIA

Sumario

4. Gala Premios Empresariales
2006

6. Premios Cecale de Oro 2006
8. Emilio Zamora

10. Puertas Norma

12. Rojatex

14. Soria Natural

16. Soriana , _ . ,
Sin duda alguna este segundo trimestre del afio, ha venido marcado por

una triste noticia, el fallecimiento de Pablo Rubio Herndndez, excelente
empresario y mejor amigo, que nos ha dejado un enorme vacio a todos, pero
20. 25 Aniversario Soria Natural que a la vez, nos ha llenado de orgullo y satisfaccion porque era un hombre
excepcional.

18. Homenaje Pablo Rubio

22. Foes Informa
24. |IRPF
26. Por Partes

Presidente de la Agrupacién de Transportistas Sorianos y de la Asociacion
de Autonomos, Vicepresidente de la Federacién de Organizaciones
Empresariales Sorianas, y en definitiva, un empresario honrado, responsable y
comprometido con el asociacionismo y fundamentalmente, con su tierra.

31. ERP Junto a .él, aprendiamos constantemente y sobre todo, nos contagiaba de esa

U AUD COM CULCH. TAED G ﬂ.m._\,”,-’;.;_ e e Fro alegria innata y de ese enorme entusiasmo que transmitia a todo aquello
r JICLD COV F UEH MWD G U C e Jlenic. 32. Ley de Igualdad cuanto realizaba.

f{’ adla entonces un esaz 34. Perfiles Por ello, hemos querido rendirle un sencillo, sincero y merecido homenaje,

en su Agreda natal, otorgarle la Medalla de Oro de FOES y nombrarle

35. Publirreportaje Presidente de Honor de AGRUTRANSO. Ademas, a partir de ahora, el Centro

de Formaciéon de la Federacion lleva su nombre, deseando que con ello, su
dedicacion y su entrega, se mantengan siempre en la memoria colectiva del
empresariado soriano.

En el ecuador del afio ha sido también momento de reflexionar y analizar
las actividades desarrolladas por la Federacion durante el pasado afo 2006.
Asf una vez mas, el balance ha sido muy positivo y asi se puso de manifiesto
en la Asamblea General anual, celebrada el pasado 18 de junio.
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También en junio, concretamente el 1 de junio, celebramos una edicion
mas de los Premios Empresariales FOES, en esta ocasién los correspondientes
al ano 2006. En esta XIV Edicion se ha incluido una nueva categoria, el Premio
Empresa Soriana en el Exterior, cuya finalidad es reconocer la actividad empre-
sarial desarrollada fuera de nuestras fronteras. Sin lugar a dudas, la Gala de
entrega de dichos premios, ha estado marcada por una nota comun, la inter-
nacionalizacion de las cinco empresas galardonadas.

Desde aqui, una vez mas, felicito a Emilio Zamora Sainz de Aperitivos de
Anavieja, a Puertas Norma, a Roberto Llorente Millan de Rojatex, a Soria
Natural y a la cadena mexicana Soriana, por su contribucion al desarrollo y al
crecimiento econdémico de nuestra provincia, y por llevar el nombre de Soria
mas alla de nuestras fronteras.

Y por ultimo, no quiero desaprovechar este momento para desearos a
todos, jun muy feliz verano!

Santiago Aparicio Jiménez
Presidente de FOES
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Especial Gala Empresariado Soriano

oremiosempresariales

FEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES SORIANAS

Noche de Gala, velada de premios y el mundo empresarial de nuestra provincia unido
en torno a cinco galardonados pertenecientes a diferentes sectores econémicos pero
con una caracteristica comun, una gran trayectoria empresarial y un continuo y cons-
tante desarrollo y crecimiento en su actividad.

Cinco premiados, cinco empresas y cinco nombres, que representan la actividad eco-
némica de nuestra provincia, no solamente a nivel nacional sino también a nivel inter-
nacional, porgue precisamente, son empresas que se caracterizan por exportar con
gran calidad sus productos, poniendo con ello de manifiesto el enorme nivel y com-
petitividad de las empresas sorianas en el exterior.

En el afno que se conmemora el Centenario de la llegada a Soria de Don Antonio
Machado, el escenario elegido para celebrar la Gala de entrega de los Premios
Empresariales FOES 2006, fue precisamente, el Parador de Turismo que lleva su nom-
bre y que se encuentra situado muy cerca del famoso olmo seco del poeta sevillano.
La fecha senalada para el ya tradicional y emblematico encuentro empresarial, fue el
viernes, 1 de junio.

Los primeros en llegar a la Gala, que comenz6 en torno las 20:30 horas, fueron los
protagonistas de la velada, Don Emilio Zamora Sainz de Aperitivos de Afavieja (Premio
Empresario Soriano y Premio Cecale de Oro), Puertas Norma (Premio Empresa Soriana),
Don Roberto Llorente Millan (Premio Joven Empresario Soriano), Soria Natural (Premio
Empresa Soriana Innovadora) y la cadena mexicana Soriana (Premio Empresa Soriana
en el Exterior).

Poco a poco, fueron llegando los 150 invitados que asistieron al evento, entre quienes
no faltaron junto a representantes de la clase empresarial soriana, las autoridades loca-
les y provinciales, Dofa Encarnacién Redondo Jiménez, Alcaldesa de Soria; Don Efrén
Martinez Izquierdo, Presidente de la Diputacion Provincial de Soria; asi como repre-
sentantes de la Administracion Publica a todos los niveles, autonémico, Don Carlos de
la Casa Martinez (Delegado de la Junta de Castilla y Ledn) y estatal, Don German
Andrés Marcos (Subdelegado del Gobierno) y Don Jests Candil Gonzalo ( Director
General de Desarrollo Industrial del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio).
Tampoco quisieron faltar a la cita ilustres personalidades del mundo social y empresa-
rial a nivel regional y nacional, como Don Jesus Terciado Valls, Presidente de CECALE
(Confederacién de Organizaciones Empresariales de Castilla y Leon), Don José Luis
Diez- Hoces de la Guardia (Presidente del Consejo Econdmico y Social de Castilla y
Ledn) o Don Angel Martin Acebes, Director del ICEX (Instituto de Comercio Exterior).

La velada comenzé con un cocktail en el exterior del Parador, sirviéndose posterior-
mente la cena, elaborada por uno de los mejores chefs de cocina de toda la red de
paradores, a base de terrina de tres verduras con langostino y salsa de foie, medallén
de merluza asada con setas sobre compota de cebolleta y para finalizar, bomboén de

chocolate y frambuesas con frutos rojos y pan perdido, todo ello regado con vinos de
la tierra, blanco Rueda y Silentium de Castillejo de Robledo.

Al finalizar la cena, tuvo lugar el gran momento esperado por todos los asistentes, la
entrega de los reconocimientos a los cinco galardonados. La presentacion de la Gala,
corri6 a cargo de un gran profesional del mundo de la comunicacién y excelente per-
sona, Jesus Javier Andrés Barrio de Cadena COPE.

La cadena de supermercados mexicana Soriana fue la primera en recoger su galardén,
concretamente el de “Empresa Soriana en el Exterior 2006" como perfecto exponen-
te del éxito empresarial fuera de nuestras fronteras, dado que ha sabido posicionarse
como un agente dinamizador de la actividad empresarial y econdmica del pais azteca.
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Recogio el premio Don Cecilio Borque, familiar de Don Ricardo
Martin Bringas, actual responsable de Soriana, siendo Don Efrén
Martinez Izquierdo, Presidente de la Excma. Diputacion
Provincial de Soria, el encargado de entregarselo.

En segundo lugar, se hizo entrega del Premio “Joven Empresario
2006” a Don Roberto Llorente Milldan, Director General de
Rojatex, quien recogi6 dicho premio junto a su hermano, Don
Javier Llorente Milléan, Director Comercial; en reconocimiento a
su excelente labor en la expansion, desarrollo y consolidacién de
la empresa Rojatex. El galardén fue entregado por Don Jesus
Terciado Valls, Presidente de CECALE.

A continuacion, Don Antonio Esteban Villalobos, Presidente del
Consejo General de Soria Natural, recibi6 de manos de Don
Angel Martin Acebes, Vicepresidente Ejecutivo del ICEX, el
Premio que le acredita como” Empresa Soriana Innovadora
2006" en reconocimiento a su apuesta continuada por la reno-
vacion e innovaciéon asi como por la busqueda permanente de
nuevas oportunidades de negocio.

Puertas Norma a través de su Presidente Ejecutivo, Don Jaime
Ribas Palau, recibi6 el galardén “Empresa Soriana 2006" por su
inigualable trayectoria empresarial que la sitta entre las mejo-
res empresas en su sector, tanto a nivel nacional como interna-
cional. El Director General de Industria, Don Jests Candil

Gonzalo, que fue quien hizo entrega de este reconocimiento,
durante el transcurso de la velada aproveché para manifestar
gue el Ministerio de Industria tiene previsto para el préximo afo
2008, duplicar las ayudas industriales a las empresas sorianas.
Don Emilio Zamora Sainz clausuré la entrega de premios, reci-
biendo de manos de Dofna Encarnacién Redondo Jiménez, el
galardén “Empresario Soriano 2006”, por su continua consoli-
dacién de la empresa Aperitivos de Afavieja y por su apuesta
por la calidad y la seguridad alimentaria.

La Gala de entrega de los Premios Empresariales FOES 2006,
que finalizb6 pasada la media noche, concluydé con una breve
intervencion del Presidente de la Federacion, Don Santiago
Aparicio Jiménez, quien ademas de felicitar a los premiados y
agradecer a los presentes su asistencia, dedicé unas emotivas
palabras de reconocimiento y homenaje al recientemente falle-
cido Vicepresidente de FOES, Don Pablo Rubio Hernandez.

De este modo, una edicion maés, la Federacién de
Organizaciones Empresariales Sorianas, ha tratado de reconocer
el esfuerzo y dedicacion de todos los empresarios que, dia a dia,
crean riqueza, generan empleo y en definitiva, contribuyen al
crecimiento y al desarrollo econémico de la provincia, mante-
niendo asi viva la tierra soriana.
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XIV Edicion de los Premios Cecale de Oro

a Confederacion de Organizaciones Empresariales
de Castilla y Ledn (CECALE), una edicion mas, cele-
bro la ceremonia de entrega de los Premios Cecale
de Oro, en esta ocasion la decimocuarta, cuyo obje-
tivo es reconocer, ano tras ano, la actividad econo-
mica desarrollada por los empresarios castellano-
leoneses, concretamente una trayectoria empresa-
rial por cada una de las nueve provincias que constituyen la
comunidad.

Con su nuevo Presidente al frente, Don Jesus Terciado Valls, la
Confederacion celebro el pasado 19 de junio, en Valladolid, la
ceremonia de entrega de los Cecale de Oro 2006, que en esta
edicion han recaido en:

Don Rufino Yuste Hernandez del Grupo SEAT- Audi-
Volkswagen-Skoda, por la provincia de Avila; Don Antonio
Méndez Pozo del Grupo Inmobiliario Rio Vena, por Burgos;

Don Anselmo Gonzélez Lopez de Maryan Decoracion, por
Ledn; Don Jests de Luis Estaca de Talleres Estaca, por
Palencia; Don José Luis Martin Aguado de Inmel Ascensores,
por la provincia de Salamanca; Don José Maria Ruiz Benito del
Restaurante José Maria, por Segovia; Don Emilio Zamora
Sainz de Aperitivos de ARavieja, por Soria; Don Angel Cancio
Gallardo de Cancio Fabrica de Muebles, por Valladolid y Don
José Fernandez Alonso de General de Cuadros Eléctricos por
la provincia de Zamora.

A los nueve galardonados, se ha sumado en esta edicion, un
Cecale de Honor, para el que ha sido durante veintitrés afios,
Presidente de la CEOE (Confederacién Espafiola de
Organizaciones Empresariales), Don José Maria Cuevas
Salvador. Problemas de salud, fueron los que motivaron a
Cuevas a anunciar su retirada hace algunos meses, haciéndo-
se efectiva el pasado 6 de junio, entre calurosos aplausos de
despedida por parte de los miembros de la Asamblea General
de la CEOE.
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Aperitivos de AfRavieja, S.A. es una empresa con nueve afios de
vida, pero a la que le avalan mas de 100 afios de experiencia en
el cultivo de patatas, en su propia explotacion de ARavieja (Soria)
y que son las que ellos mismos frien, tras un laborioso y estricto
proceso de almacenaje y seleccion.

Esta empresa cuyo responsable es Emilio Zamora Sainz, nacié en
el pueblo soriano de ARavieja, cerca de Agreda y Olvega, y ha
ido creciendo de forma notable, mas bien vertiginosa, en los tres
Ultimos afos, debido al empefio y tesén de sus socios y sobre
todo, debido al equipo humano que apoya cada iniciativa que se
plantea y desarrolla.

A la experiencia y saber hacer en el cultivo, pronto se unio el
caracter emprendedor y con una enorme ilusiéon y entusiasmo,
comenzaron su actividad elaborando las "Artesanas de
ARavieja", fritas en aceite de oliva, ofreciendo asi un producto
natural y de calidad.

Naturaleza y calidad, que son sefias de identidad de la empresa
desde que pusiera en marcha esa primera idea de freir las pata-
tas que cultivaban y que les han llevado en estos pocos afios de
vida a ser una empresa pionera en Espafia, lanzando al mercado
las primeras Patatas Ecoldgicas Fritas en Aceite de Oliva Virgen
(primera presion en frio) procedentes de agricultura ecolégica.

Los objetivos o pilares basicos de Aperitivos de ARavieja, estan
directamente relacionados con la idea de elaborar productos
cada vez mas variados, naturales y artesanales, aprovechando las
ventajas que ofrece el hecho de contar con una conciencia eco-
l6gica, respetuosa con los demas y con el medio ambiente y po-
seer ademas, el sello de agricultura ecoldgica tanto para sus pro-
ductos como para sus explotaciones agrarias, concretamente
1.900 metros cuadrados de los cuales, once hectéreas se dedican
a cultivar patatas ( ocho hectareas se destinan a la agricultura
ecoldgica), produciendo medio millén de kilos de este tubérculo.
La innovacion en el lanzamiento de nuevos productos supone
una ventaja competitiva importante para la empresa, ya que les
permite adelantarse a la competencia no sélo en el lanzamiento
de productos, sino también en la utilizacién de nuevos disefios

en sus envases como importante herramienta en este sentido.
Debido a las inquietudes productivas que surgen dentro de la
compainiia, aparecio la oportunidad lanzar nuevas lineas de pro-
ductos, con la finalidad de completar su portfolio. De las dife-
rentes ideas surgidas, se han centrado en la posibilidad de pro-
ducir corteza y torrezno, utilizando las caracteristicas propias de
su marca, que residen en la calidad del producto y en el com-
promiso con los alimentos saludables y naturales, respetuosos
siempre con el medio ambiente.

De su segundo compromiso empresarial, surge la posibilidad de
lanzar linea ecoldgica para la produccion de palomita y almen-
dra, hasta ahora inexistentes en el mercado. De este modo tra-
tan de ofrecer productos innovadores que cumplan los criterios
agroalimentarios, cada vez mas exigidos por los clientes, en defi-
nitiva, productos saludables, seguros y de calidad.

Aperitivos de ARavieja S.A. es una empresa tremendamente
innovadora dentro de su sector, ya que es la primera empresa
espafola en producir aperitivos ecolégicos, estando ademas cer-
tificada por el Organismo Certificador de la Junta de Castilla y
Le6n (CAECYL).

Por otro lado, la empresa refleja un alto compromiso con la cali-
dad de sus productos, y se encuentra certificada en sellos de cali-
dad internacionalmente reconocidos, impulsados por AENOR en
sus diferentes certificaciones de ISO 9001, ISO 14000 e ISO 22000,
esta Ultima de seguridad alimentaria, siendo ademas la primera
PYME a nivel nacional en conseguir dicho sello. Esta ultima
norma, de caracter internacional, creada en el afio 2005, fue
disefiada para asegurar en todo el mundo un estandar global en
la cadena de suministro alimentario.

Este hito, no hace sino sumar aciertos en la consolidacién de la
empresa Aperitivos Afavieja, que ha sabido combinar el produc-
to de la calidad que el cliente exige hoy en dia, junto con un acer-
tado sistema de comercializacién y distribucion.

Su comercializacion no sélo se centra en el mercado nacional,
sino que exporta sus productos a mas de 40 paises a través del
Consorcio “Soria Food Trade”.

Soria

Emilio Zamora Sainz nacié en Ahnavieja (Soria) en
1960. Toda su vida ha girado en torno al cultivo de
la patata. Hombre autodidacta, ha sabido apren-
der los principios empresariales a base de tesén y
experiencia.

Con 37 anos decidié poner en marcha su propia
empresa, Patatas Fritas Dandy, S.L., como respues-
ta a su inquietud de poder realizar algo diferente
con las patatas que recolectaba. Esta empresa fue
evolucionando hasta la actual Aperitivos de
Anavieja, S.A.

Esta casado y tiene dos hijos. Su familia, sus ami-
gos y el campo, son sus principales aficiones.

¢Qué ha significado para usted y para su empresa el Premio
Empresario Soriano 2006 y el Premio Cecale de Oro 2006 a nivel
regional?

Los premios recientemente recibidos al Empresario Soriano 2006 y
el CECALE de Oro 2006 suponen un reconocimiento, no sélo al
socio fundador, sino para toda la empresa. Es un premio al traba-
jo bien hecho desde el equipo humano de Aperitivos de Afiavieja.

Grandes frutos y grandes resultados para una relativamente corta
vida empresarial ya que Aperitivos de Ahavieja comenzé su anda-
dura hace apenas 10 afnos, ;qué interpretacion hace de esto?
Pese a tener escasamente 10 afios de vida, se demuestra que se
han hecho muy bien las cosas, que se trabajado con el objetivo
claro de hacer una buena empresa, y que todo el equipo de per-
sonas trabaja en la misma linea.

¢Qué diferencias mas notables observa en el sector durante ese
periodo?

Estd claro que el sector ha crecido. La competencia ha ido en
aumento, y cada vez los productos son mejor aceptados. Por otro
lado, el mercado de productos ecolégicos esta en claro auge, y en
Espaia con mayor recorrido que en otros paises, como pueden ser
el caso de los centroeuropeos.

¢Cuales fueron las dificultades o las facilidades con las que se
encontro para iniciar su actividad empresarial? ;y en la actualidad
para seguir creciendo y desarrollandose?

Las facilidades que nos encontramos pasaron por el conocimiento
de nuestra materia prima (la patata) y sobre todo, nuestro espiri-
tu emprendedor y las tremendas ganas de hacer algo importante
con nuestro trabajo tradicional. Las dificultades son evidentemen-
te las de toda empresa que comienza su andadura: el desconoci-
miento de algunas reglas empresariales, la incertidumbre de res-
puesta del mercado...

Actualmente esperamos seguir creciendo y desarrollar una activi-
dad a mayor escala. Ahora conocemos el mercado y estamos
empezando a conocer los exteriores. Contamos ademas con un
gran equipo humano con experiencia y por otro lado, contamos
con mas apoyo por parte de las entidades financieras y las institu-
ciones publicas.

¢Cémo surgio6 la idea de optar por la calidad y de pasar a la his-
toria como la primera empresa de Castilla y Leén en lograr la ISO
22000 en seguridad alimentaria?

Es una de nuestras bases. La calidad debe ser la tarjeta de presen-
tacién de nuestros productos, ademas queremos ser la mejor en
este campo, y para eso debemos estar a la tltima. El mercado debe
conocer que en Aperitivos de Afavieja se produce de forma ejem-
plar, y no en vano nos avalan los tres sellos de calidad que actual-
mente poseemos.

¢Tradicion, modernidad e innovacién y sobre todo calidad y segu-
ridad en los procesos de produccién, es sin duda la féormula per-
fecta para el sector alimentario?

El mercado cada vez es més exigente en la calidad de los produc-
tos, el consumidor espafiol no se conforma con cualquier cosa,
actualmente todos buscamos la calidad. Sin duda, esta combina-
cion es la Unica que funciona para ser competitivo actualmente.

La gestion de la empresa y de los productos es integral, pues lle-
van a cabo un acertado sistema de comercializacién y distribucién
a través del consorcio "Soria Food Trade” que les permite expor-
tar a mas de 40 paises. ; Tienen previsto exportar a algun pais mas
proximamente?

Soria Food Trade es la plataforma perfecta para lanzarse al exte-
rior. La poca experiencia que teniamos en mercados exteriores ha
sido suplida a la perfeccién por el equipo del consorcio.
Actualmente estamos dentro del programa PIPE y esperamos
ampliar nuestra exportacién, contando tanto con nuestros propios
medios como por medio del consorcio, dando a este ultimo el
empujon necesario.

ZY tienen previsto comercializar algin nuevo producto? ;Por qué
esos productos y no otros?

Vamos a ampliar la gama de productos, actualmente estamos
empezando a producir cortezas y palomitas de maiz ecolégicas.
Ampliaremos en los proximos meses con nuevos productos de la
misma linea, impulsando los productos ecolégicos, como almen-
dras, patatas en aceite de girasol... Estos productos tienen un gran
potencial de crecimiento de cara al futuro de los mercados ali-
menticios.

¢Qué nuevo Proyecto tienen ya en mente?

La ampliaciéon de la fabrica. Es un proyecto que estd cogiendo
forma, y se han empezado a realizar las gestiones precisas para
ello. Ademas estamos confeccionando un equipo capaz y proacti-
vo, que mantenga a la empresa en las primeras posiciones del mer-
cado. La empresa en si, es un gran Proyecto.
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Empresa Soriana 2006

Desde que el 13 de octubre de 1955 se constituyera una peque-
fa empresa maderera, CAMSA - Construcciones y Aplicaciones
de la Madera, S.A.- germen de la actual Puertas Norma, esta
empresa pinariega ha sido capaz de mantener, afio tras ano, el
liderazgo del sector de puertas en nuestro pais.

Inicialmente, la fabricacion se centré en hojas simples de puerta,
con la famosa puerta plana que fue su producto estrella duran-
te muchos aios y que supuso el primer paso para fabricar puer-
tas en serie, posible gracias a la adquisicion en 1957 de la pren-
sa AKE, toda una revolucion para la época. La evolucion gradual
y continua de sus productos asi como la incorporacién de nuevos
estilos y mejores acabados han sido una constante en la actividad
empresarial de la empresa.

La llegada al accionariado en los afios 90 de la empresa
Americana Jeld Wen, constituyé un momento clave en el despe-
gue y éxito de la empresa ubicada en San Leonardo de Yague.
Asi mismo el desarrollo y crecimiento de la empresa permitié
pasar de una plantilla inicial de 25 operarios a un equipo de 700
personas, convirtiéndose asi en el nucleo industrial mas desarro-
llado de la regién, la empresa mas importante de la comarca y

un nuevo concepto en servicios funerarios

sin duda alguna, referente indiscutible en cuanto a su apuesta
clara y firme por el mantenimiento de poblacién en la zona.
Todo ello, sin olvidar, que tras haber consolidado el mercado
nacional, inicié su proyeccién internacional, que actualmente
supone una relevante cifra del volumen total de negocio de la
compainiia, destacando su presencia en los mercados de Rusia,
Marruecos, Holanda, Bélgica, Islandia, Israel, Francia, Portugal,
Croacia, Bosnia, Japén, China, Uganda y Arabia Saudi.

La innovacién permanente y la adaptacion a las necesidades del
mercado en cada momento hacen de Puertas Norma una empre-
sa con un sélido posicionamiento en el mercado, ademas de ser
la empresa espafiola de puertas con una mejor cuenta de explo-
tacion.

Con una superficie de 100.000 metros cuadrados, 60 delegacio-
nes en Espafia, una cuota de exportacion del 25% de su produc-
cién y una nueva fabrica totalmente automatizada de 40.000
metros cuadrados, inaugurada en octubre de 2006 y con una
capacidad de produccién de mas de 4.000 puertas diarias, han
convertido a Puertas Norma en referente europeo del sector de
fabricacién de puertas.

mémora

Jaime Ribas Palau. Economista y Abogado.
Director General de Puertas Norma, S.A. desde
1990 hasta 2006. En la actualidad, Presidente
Ejecutivo de la misma.

Ha desempefado distintos cargos en ambitos
empresariales: Presidente de la Asociacion
Nacional de Fabricantes de Puertas, del Comité
Técnico de Certificacion 008 de AENOR, de la
Federacion Europea de Fabricantes de Puertas y
Ventanas - FEMIB- y de la Federacién Espainola de
Industrias de la Madera - FEIM (Madrid) y
Vicepresidente del Centro Tecnolégico de la
Madera de Soria — CESEFOR.

Actualmente, es también miembro del plenario de
la Cdmara de Comercio e Industria de Soria.

En estos mas de 50 afios ;cuales cree que han sido los hitos mas
relevantes en Puertas Norma?

Cuatro hitos marcan la historia de Norma: la propia fundacién,
ligada a San Leonardo, el acierto en el desarrollo del producto y
potenciacion de la marca durante este medio siglo, la superacién
de una profunda crisis a finales de los ochenta con la entrada de
Jeld-Wen en el accionariado, y sin duda, la construccion de la
nueva fabrica.

¢Cémo valora estos 8 meses, tras la inauguracién de las nuevas
instalaciones el pasado 27 de octubre de 2006?

Durante estos meses se ha trabajado en dos frentes. A nivel inter-
no, mejorando la eficiencia de la planta, que pasa por el mayor
dominio de la nueva tecnologia por parte de nuestros empleados.
A nivel externo, mediante una activa labor comercial, tendente a
alcanzar las nuevas cotas de actividad, y que pasan por la visita a
fabrica de los principales clientes actuales y potenciales del sector.
En definitiva, cada dia desde que se inauguré la fabrica, hay visi-
tas en la planta.

¢Cudles son las claves del éxito nacional e internacional que per-
miten ser tan competitivos?

Una marca acreditada, un producto de calidad y en especial, una
plantilla tremendamente implicada.

Son numerosos los paises a los que exportan, ;tienen previsto
algun nuevo destino donde comercializar sus productos?

En los ultimos quince afios hemos hecho positivos avances en el
campo de la exportacién. Sin embargo, los dos ultimos, motiva-
do por la gran demanda interna y por nuestros propios cambios,
hemos ralentizado algo nuestro crecimiento en esa area. Ahora,
con la nueva fabrica en velocidad de crucero, sin duda potencia-
remos nuestra presencia internacional. Nuestros principales obje-
tivos son Europa, Norte de Africa y Oriente Medio.

¢Como afrontan la aplicacion de la Ley de Igualdad?

En Norma, desde hace muchos afios se practica una igualdad, que
se materializa en el incremento de mujeres, su acceso a puestos
de responsabilidad, y en definitiva, en la no discriminacién. Pero
no por que lo diga ninguna ley, sino desde la conviccion absolu-
ta de que eso es y debe ser asi.

Sin duda alguna Puertas Norma es un referente en la comarca y
un ejemplo a seguir en nuestra provincia ;qué medidas deberian
adoptarse que contribuyeran al desarrollo y al crecimiento de las
empresas sorianas?

Creo que Soria tiene grandes potenciales. Estd geograficamente
bien situada. Le falta, a mi modo de ver, poblacién. Los empren-
dedores deben afrontar proyectos y la Administracién facilitarlos.

¢Qué supone para Puertas Norma el Premio Empresa Soriana
2006?

Los premios siempre son motivo de satisfaccion y estimulo. Pero
una vez disfrutado del momento, nosotros demos seguir traba-
jando para garantizar el éxito del proyecto. No debemos olvidar
que en nuestro caso, la responsabilidad social es mayor al de una
empresa que estuviese en Madrid, Barcelona 6 Valencia. La comar-
ca pivota alrededor de Norma, que es la mayor fuente de trabajo.

¢Qué nuevo Proyecto tienen a corto o medio plazo?

Con la nueva fabrica nuestra empresa puede doblar su cifra de
negocio. Para ello, debemos trabajar a nivel industrial, y también
a nivel comercial, pues es necesario alcanzar ese nivel de ventas. A
este respecto, acabamos de abrir nuevas delegaciones en
Guadalajara, Albacete, Jerez de la Frontera y Faro (Portugal).

1977-2007
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Joven Empresario Soriano 2006

Roberto Llorente Millan, Joven Empresario Soriano, ha sido sin
duda, uno de los dos responsables del éxito de la empresa textil
Rojatex, sin olvidar que la trayectoria vertiginosa de esta pyme
ha sido debida al esfuerzo comun tanto de Roberto, como de su
hermano Javier.

Con un minucioso trabajo de identidad global de compafiia, un
amplio conocimiento de los mercados y sus necesidades, una
clara estrategia empresarial de producto, y sobre todo, una gran
pasion por el disefio y la moda, han hecho que esta empresa tex-
til de los hermanos Roberto y Javier, con apenas cinco afos de
vida, se haya transformado en la actualidad, en una organiza-
cién que cuenta con una plantilla media estable de 30 trabaja-
dores y casi 150 puestos de trabajo directos e indirectos.
Aungue fue en 1998, cuando los hermanos Llorente Millan deci-
dieron crear y constituir al 50% esta sociedad, desembolsando
3.000 euros cada uno, hasta el aflo 2002 no iniciaron verdadera-
mente su periplo empresarial en el dificil mundo de la fabrica-
cion textil, porque fue en ese momento cuando apostaron clara
y firmemente por su proyecto de empresa, dedicdndose integra-

mente y a tiempo completo a dicho proyecto.

Rojatex se dedica a diseiar, fabricar y comercializar su propia
ropa con su propia marca en todos los mercados, contando con
su propia red de distribucion y desde hace dos afos exporta sus
productos a varios paises.

La firma que cerr6 el afio pasado con un volumen de negocio de
4 millones de euros, ha adquirido recientemente la antigua fabri-
ca de Levi's en Olvega, para ampliar y estructurar todo el proce-
so de produccion de la empresa. En este nuevo proyecto se pre-
tende ampliar la plantilla hasta los 40 empleados y duplicar las
ventas en los tres proximos anos.

Su vertiginoso crecimiento econémico en un sector maduro,
hacen de esta empresa y de sus dos directivos, los hermanos
Llorente, un modelo a seguir por los futuros nuevos emprende-
dores sorianos.

Sin lugar a dudas, el éxito de Rojatex ha venido precedido por
una estrategia centrada en la especializacion, en el disefio, en la
fabricacién y distribucion de sus productos, asi como en la inter-
nacionalizacién y en el desembarco en mercados exteriores.

A

Péngase a trabajar. Nosotros resolvemos sus problemas.

C/. Doctrina 2, Bajo
42002 SORIA

http://www.adade.es
e-mail: soria@adade.es
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Roberto Llorente Millan, comenzo su vida laboral
trabajando como mozo de almacén en una fabrica
del sector textil soriano. En esa misma empresa
ocupdé varios puestos de responsabilidad en el
area de produccion y en el area de ventas, siendo
posteriormente nombrado adjunto a direccion,
cargo que desempeno hasta 2002, fecha en la que
decide junto a su hermano, Javier, dedicarse ple-
namente a la empresa que ambos habian creado.
En la actualidad es el Director General de Rojatex.

¢Qué valoracion hace de la trayectoria de la empresa a lo largo de
estos 7 anos de vida?

Si de los 7 afios hablamos debo de hacer dos valoraciones. Los 3 pri-
meros afos la empresa fue un hobby, una aficién como podria ser
otra cualquiera. Motivado por una inesperada situacion familiar,
creamos la empresa mi hermano y yo, pero lo cierto es que durante
esos afos apenas le dedicabamos algo de atencién los fines de
semana.

El azar hizo que cuando a finales del afio 2001, Javier y yo nos
encontramos, de nuevo, decidimos ir de la mano para desarrollar lo
que hoy es Rojatex, y pudimos contar ya con una sociedad creada.
Pero realmente para nosotros la verdadera actividad empresarial
empieza en el afio 2002.

¢Con qué ventajas o dificultades se encontraron para iniciar la acti-
vidad?

Emprendiamos un camino empresarial en un sector excesivamente
maduro. Quiza el conocimiento que teniamos de la dificultad del
sector y del arido camino que nos ibamos a encontrar, lo supimos
convertir en nuestro aliado y motor de una rapida implantacion y
crecimiento.

Gran dificultad fue nuestra absoluta falta de medios y recursos, ges-
tionada con la ventaja de la ilusién , trabajo y entusiasmo, que en
aquellos momentos derrochabamos, no sélo nosotros dos sino todo
el circulo de personas de nuestro entorno que nos daban todo su
apoyo.

¢Doénde cree que radica el éxito de Rojatex en una época en la que
el sector textil no atraviesa sus mejores momentos?

Claramente en la apuesta por desarrollar politicas de producto y
respeto a la marca.

Apostamos claramente desde el primer momento por la innovacion,
por el disefio y por crear un estilo propio. El estilo puede ser mejor
0 peor, gustar mas o menos pero en cualquier caso, entendemos,
debe de ser propio.

No buscamos un enriquecimiento rapido. Buscamos crear empresa,
consolidar marca, y nos mantenemos convencidos de que esa sera
nuestra riqueza en el futuro.

No es facil disenar, fabricar, comercializar, distribuir y ser competiti-
vos ¢cual es la formula?

No hay férmula. Hay un conglomerado de féormulas. Como decia,
tener claro cual debe de ser la estrategia de producto, creer en ella
y contar con un equipo humano a tu alrededor, que con el mismo
convencimiento e ilusion luche por sacar adelante el proyecto, esos
son los pilares basicos.

¢Como encaja una empresa joven la competencia de la mano de
obra barata de los paises menos desarrollados?

Nuestro producto es muy competitivo en calidad-disefio-precio.
Pero no es barato. Nosotros no queremos hacer articulos baratos. Si
nos referimos a la competencia de las tiendas de bajo precio o la
ropa que se puede comprar en grandes supermercados, bien, son
mds actores en un mismo teatro, pero ese no es nuestro mercado,
no es nuestro publico y por tanto no es nuestra competencia.

¢Qué cuota de la produccién dedican a la exportacion?

El camino de la exportacién, es un camino largo y duro. No obstan-
te altamente gratificante al final. Nadie debe esperar que la expor-
tacion sea la solucién a corto plazo de su comercializacion. Pero una
empresa de futuro debe de contemplar un mercado sin fronteras.
Nosotros empezamos nuestro camino, hacia la exportacion, hace
dos afos. Vamos asentado posiciones firmes. Ahora nuestra cuota
de exportacion esta en el 5%, pero esperamos que en dos afios sea
el 25% de nuestra fabricacién. Sera uno de los principales motores
de nuestros futuros crecimientos.

ZY el pais al que mas exportan? ;por qué?

Actualmente los principales mercados son Italia y Portugal. Portugal
por proximidad y entendimiento. Italia por su dificultad. Italia es un
pais con una estructura comercial muy capilarizada todavia y es muy
dificil de atender. Por ello, a otros les asusta y a nosotros nos atrae.
Ya tenemos una red de 15 comerciales y andamos por encima de
200 clientes, aunque este afio debe ser nuestro afio de implantacion
y sobrepasar los 500 puntos de venta en los que se puedan adquirir
nuestras prendas.

En otros mercados, como Grecia o Bélgica a través de distribuidores
también se esta haciendo buen trabajo.

Acaban de adquirir por tierras del Moncayo una fabrica . ;{Por qué
ha sido Olvega el lugar elegido?

Nosotros necesitdbamos ampliar y estructurar nuestras instalaciones
de modo inmediato, no podiamos esperar mas tiempo. Ademas nos
resistiamos a salir fuera de nuestra Soria, donde estan nuestras rai-
ces. Entonces surgié la posibilidad de adquirir una planta que esta-
ba lista para ocupar y apta para nuestras necesidades, con terreno
anadido para ampliar. El acuerdo fue rapido, nuestra ilusion de no
salir de nuestra casa y mantener la empresa con posibilidad de
seguir creciendo se podia hacer realidad. Esta planta estaba en Olve-
gay ademas habia alguien dispuesto a vender. Era el momentoy era
el lugar.

¢Qué retos a corto, medio plazo se plantea Rojatex?

Rojatex ha crecido sin infraestructura suficiente. Hemos creado la
empresa antes que sus infraestructuras. Su rapida expansién ha
hecho que contemos con un disefio estructural de soluciones ado-
sadas, segun se han ido necesitando, poco operativas hoy en dia. A
corto plazo, vamos a acometer una inversion en ampliacion de ins-
talaciones y equipos, cercano a los 6 millones de euros. Creo que es
un reto importante para una empresa tan joven como la nuestra
aunque si bien, pensamos acompariarlo con crecimientos sostenidos
en los dos proximos afos, que vendran dados principalmente por
nuestra apuesta internacional.

¢Cémo definiria el Premio Joven Empresario Soriano?

Como he comentado en otras ocasiones, somos gente que nos rubo-
rizamos ante el halago, pero este premio, es sin duda, un impulso
moral al proyecto Rojatex. Una palmadita en la espalda a mitad de
camino, para continuar con mas fuerza, porque todavia nos queda
mucho camino por recorrer y..... no sera facil.
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Empresa Soriana Innovadora 200

La empresa fundada y presidida por Antonio Esteban Villalobos,
que ha celebrado este afio su 25 aniversario, ha sabido desarro-
llar a lo largo de toda su trayectoria, nuevas oportunidades de
negocio que han permitido a Soria Natural experimentar un
constante crecimiento (en 1982 comenz6 su actividad con 8 tra-
bajadores y en la actualidad casi 400 trabajadores componen su
plantilla).

Fruto de esta renovacion e innovacion continua, ha lanzado al
mercado a comienzos de 2007, la Franquicia Soria Natural
Golden Class que le hara distribuir sus productos por todo el
mundo y por otro lado, ha desarrollado el Proyecto
Optimizagua, dentro del marco del Programa LIFE-Medio
Ambiente de la Unién Europea, que le han hecho merecedores
del Premio Empresa Soriana Innovadora.

Sin embargo, los comienzos de Soria Natural fueron duros y rudi-
mentarios. Empezaron envasando plantas en bolsas de plastico.
Pero se dieron cuenta de que por esa via no avanzarian mucho.
Las farmacias no querian sus productos. Era necesario sofisticar el
proceso, por lo que, tras deshacerse de pequerias inversiones que
habian hecho, decidieron montar una pequeria factoria de reco-
leccion y transformacién de plantas medicinales en una antigua

fabrica de un poligono industrial de Soria, y posteriormente, en
1988, se trasladaron a las bien conocidas instalaciones de lo que
fue Transmisiones Garray.

Existen varias claves que explican el éxito de este proyecto
empresarial. En primer lugar, la sistematizacion de la produccion,
que hasta entonces habia sido meramente artesanal. En segun-
do lugar, la apuesta por la calidad total. Antonio Esteban aplica
este concepto, muy en boga en el sector automovilistico. Otro
acierto fue, la investigacion, que se centrd, desde el primer
momento, en la busqueda de nuevas propiedades medicinales
de las plantas.

El crecimiento de Soria Natural ha sido exponencial.
Actualmente, cuenta con divisiones como Homeosor (division
farmacéutica de Soria Natural) y Alecosor (division de alimenta-
cidn ecoldgica), una plantilla cercana a los 400 profesionales, dos
fabricas -una en Garray (Soria) y otra en México-, un importante
y moderno Departamento de Investigacion, y filiales en Estados
Unidos, México, Alemania y Portugal; 16 lineas de producto con
mas de 700 referencias, y una facturacion que ha pasado de
11,86 millones de euros en 1996 a 35 millones de euros en 2006.

Valdeavellano de Tera. C/ Real 20. Soria.
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Teratermal. Hotel Spa.

Este hotel consta de 9 habitaciones, siete dobles, una suite y una individual, zona de SPA con circuitos de
hidroterapia y masaje. Menus sanos, frescos y equilibrados que no por ello pierden el gusto de la buena cocina,
y todo dentro de una decoracion confortable y actual, ofrecen un concepto diferente de hotel disefiado para

conseguir ambientes de maximo relax y servicio personalizado.
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Durante el verano, entre semana, se haran jornadas de puertas abiertas donde se podra disfrutar de “cenas
termales” consistentes en un circuito de hidroterapia 0 masaje y cena. Todo ello amenizado con musica en directo.

www.teratermal.com

La situacion en un medio rural de naturaleza pura y paisaje de gran belleza contribuye a potenciar este concepto
que forma parte de la filosofia del hotel.

informacion y reservas: 606 41 58 30 / 606 41 58 29

Antonio Esteban Villalobos, Fundador y Presidente de
Soria Natural, naci6 en Talavera la Real (Badajoz) el 30
de mayo de 1943. Casado y padre de dos hijos, ha de-
sarrollado su vida profesional en Eibar (Guipuzcoa),
Bilbao, Vergara (Alava) y, por supuesto, Soria.

Tras simultanear sus estudios de Perito Industrial con
varios trabajos como tornero, mecanico de manteni-
miento y vendedor de maquinas y herramientas, hizo
sus primeros pinitos como empresario durante dos
anos, en un taller de maquinaria para panaderias.
Posteriormente se incorporé como Jefe de Compras en
una empresa fabricante de rodamientos. Tres aios mas
tarde, en 1973, pasoé a Engranajes y Bombas Hugo en
Vitoria, trasladandose en 1978 a Garray, como Director
de Fabrica de Transmisiones Garray, filial de Engranajes
y Bombas Hugo. La crisis econémica de esos ainos hizo
que la empresa no sobreviviera, siendo ese el punto de
arranque en la nueva andadura empresarial de
Antonio Esteban, naciendo asi Soria Natural.

¢{Qué supone para usted, después de una dilatada trayectoria pro-
fesional y empresarial, reconocida con numerosos premios, este
nuevo Premio a la Empresa Soriana Innovadora?

Este premio supone un estimulo para continuar en el campo del
desarrollo y la innovacién, y posicionar a Soria Natural a la van-
guardia en investigaciéon dentro de nuestro sector.

¢En qué consiste el Proyecto Optimizagua y la nueva franquicia
Soria Natural Golden Class presentada en enero de 2007, que les
han hecho merecedores de este galardén?

En nuestra labor de investigacion e innovacién, hemos participado
en el proyecto Optimizagua, desarrollado en el Marco del
Programa Life-Medio Ambiente de la Union Europea, con el fin de
demostrar la posibilidad de ahorrar agua en cultivos agricolas. En
nuestro caso, la zona experimental se ha ubicado en nuestros culti-
vos ecoldgicos de Garray, concretamente en los de trigo y maiz.
Cuenta con prototipos de riego inteligente que se alimentan de
energias renovables y estan dotados de sensores de humedad, esta-
cién meteorolégica que controla la pluviometria, la temperatura y
la direccién y velocidad del viento; todo ello bajo criterios de ges-
tion eficiente del agua.

En cuanto a nuestra franquicia Soria Natural Golden Class, este pro-
yecto ha sido concebido con el fin de dotar al servicio de la medici-
na natural y de la estética de una serie de herramientas que les faci-
lite ponerse al dia y convertirse en un establecimiento moderno y
acorde con las tendencias existentes en Europa y otros paises.

Desde el punto de vista del marketing, todo aquello que no se
publicita no existe, y ;todo aquello que se produce, no existe si no
se exporta?

No lo pienso asi. Existen muchos productos que por sus determina-
das caracteristicas (caducidad, costes, necesidad de conservacion en
frio, etc...) no son exportables, pero estamos investigando conti-
nuamente distintos procedimientos para tratar de conseguir
aumentar su capacidad de exportacion.

¢Hay diferencias entre los gustos, preferencias y exigencias del
mercado nacional y del mercado extranjero?

Muchisimas. Cada pais tiene unas costumbres diferentes. Incluso
dentro de un mismo pais, existen zonas con unos habitos muy dis-
tintos.

¢{Qué pais es el mayor consumidor de los productos de Soria
Natural? Espafia.

¢Qué recuerdos le vienen a la memoria cuando echa la vista atras?
De los malos tragos, ni me acuerdo ni quiero acordarme. Sélo
recuerdo las cosas gratas, como haber recibido este premio.

Y cuando mira hacia delante ¢le queda algun suefio por cumplir?
Si, convertir a Soria Natural en una gran empresa antes de retirar-
me.

Y sobre todo, con el fin de proyectar una imagen diferente y
atractiva que relacione tradicién y tecnologia, medicina natu-
ral y eficacia.

¢Cuales cree que han sido los pilares basicos del continuo y
vertiginoso crecimiento durante estos 25 anos, cuyo aniversa-
rio han celebrado este ano?

1° Trabajo. 2° Trabajo. 3° Trabajo

¢Coémo se logra motivar a un equipo humano tan numeroso,
para desarrollar constantemente nuevos proyectos e involu-
crarles con entusiasmo en ellos?

Practicamente como si tocaras todos los dias la novena sinfonia
de Beethoven, tratando de coordinar al maximos todo el equi-
po y sobre todo de mantenerlo involucrado y motivado con los
objetivos de la empresa.

@ HERNEAR saA.

ELECTRICIDAD ALTA Y BAJA TENSION
TELECOMUNICACIONES - PROYECTOS
ENERGIAS RENOVABLES
AUTOMATIZACION Y CONTROL INDUSTRIAL
DOMOTICA - DETENCION DE INCENDIOS
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Empresa Soriana en el exterior 2006

Los origenes de Soriana se remontan al afio 1905, en la ciudad de
Torredn Coahuila, cuando se creé un pequeiio negocio llamado
La Soriana, dedicada a la venta de telas a través de un mostrador.
Poco a poco, fue creciendo el negocio y en 1920, la tienda ven-
dia ropa, tela y novedades como perfumes, jabones, platos o
tazas, entre otros.

Ya en los afios treinta, la Soriana vendia mercancia al por mayor,
trasladandose a otros Estados y cubriendo gran parte de la sierra
de Chihuahua y Sonora.

En 1968, el negocio evolucioné con gran trascendencia, inaugu-
rando el primer Centro Comercial de Autoservicio en la ciudad
de Torredn, ocasionando gran sorpresa e interés en los habitan-
tes de la localidad. Fue asi, rebasando todas las expectativas y
prondsticos, como nacié en noviembre de 1968, la organizacion
que hoy es Soriana, por lo que este aflo cumple 39 afios desde su
fundacion.

Los fundadores de la empresa, Don Francisco y Don Armando
Martin Borque, con su gran capacidad de trabajo, tenacidad y
constancia, lograron transformar su negocio de venta de telas al
por mayor, en la gran empresa de autoservicio que hoy repre-
senta y que la ha llevado, a ser reconocida por sus altas ventas
durante los Ultimos tres afios consecutivos, con el segundo lugar
de las empresas del sector a nivel nacional y la primera empre-
sa mexicana.

En 1971, los hermanos Martin Borque deciden llevar a cabo un
crecimiento acelerado en la empresa e introducen el sistema
detallista para la contabilidad y el control. Para centralizar la
administracion, instalan las primeras oficinas corporativas del
grupo en la ciudad de

Torreén, Coah. Asimismo, en1974, abre el primer Centro
Comercial en la ciudad de Monterrey, N.L. bajo el nombre de
sucursal “Vallarta”. Hoy son 29 sucursales las establecidas en el
Estado de Nuevo Ledn. En 1989, se trasladan las oficinas gene-

rales a la ciudad de Monterrey, donde actualmente tienen cen-
tralizado las principales areas de la empresa.

Sin duda alguna, en los ultimos 10 afos, la empresa ha superado
las expectativas de crecimiento y continua expandiéndose a lo
largo de toda la Republica Mexicana.

Hasta el aflo 2001, esta empresa de capital 100% mexicano, que
cotiza en Bolsa desde 1987, operé exclusivamente el formato de
hipermercado, por ello, se analizaron varios tipos de tienda para
seleccionar aquellos que mejor se adaptaran a las caracteristicas
del mercado mexicano y decidieron, incorporar nuevos concep-
tos comerciales que anteriormente no operaban en la empresa.
Iniciaron asi en 2002 la cobertura de nuevos nichos de mercado,
contando en la actualidad con cuatro los formatos de tienda
probados y maduros, en los que sustentan su futuro crecimiento.
Estos cuatro formatos son: Soriana, Mercado Soriana, City Club y
Super City.

Soria

Francisco Martin Borque llegé a Torre6n (México) desde
su natal Soria, en 1927, con apenas 10 anos y desde
muy temprana edad, se incorporé en el negocio fami-
liar iniciado a principios de siglo, mostrando en todo
momento el gran dinamismo y empuje que lo caracte-
rizaron. A la edad de 15 anos comenzé a trabajar en
una tienda de ropa de la familia, la cual con el tiempo
adquirié en sociedad con uno de sus hermanos. Asi
también y junto a su hermano, Armando Martin
Borque, en 1968, abrieron la primera tienda de la que
es hoy, la cadena de tiendas de autoservicio Soriana.
En 1991, siete anos antes de su fallecimiento, su hijo
menor, Ricardo Martin Bringas, tomo las riendas del
negocio y en la actualidad es el maximo responsable de
Soriana.

¢Qué valoracion hacen del Premio Empresa Soriana en el Exterior
con el que han sido galardonados? Realmente nos sentimos muy
honrados y orgullosos que la ciudad origen de los fundadores de
Soriana, reconozcan la labor empresarial que se hace en otro pais.

¢Cudles cree que han sido las claves del crecimiento de Soriana, que
en la actualidad cuenta con 235 tiendas repartidas en 97 ciudades de
29 estados y una plantilla de 58.000 empleados? Su Filosofia, donde
el Equipo con alto compromiso, ha desarrollado una cultura de tra-
bajo que nos ha permitido enfrentar las dificultades de la compe-
tencia, que a través de los afios se ha tenido; el producto que ofre-
cemos, ya que son tiendas muy cémodas, competitivas y con una
variedad de producto y un excelente servicio; asi como las facilidades
de adaptarse a los escenarios por los que ha atravesado el pais.

¢Qué caracteristicas o valores cree que han aportado las raices soria-
nas a la empresa que usted dirige en la actualidad? La lucha, la entre-
ga que caracteriza a los sorianos, asi como la persistencia y la capaci-
dad de trabajo.

¢Con qué facilidades o dificultades se encontraron los fundadores de
Soriana cuando iniciaron su actividad empresarial y cuales fueron los
motivos que les llevaron a cruzar el Atlantico? Facilidades, las que
Meéxico les dié para incorporarse al negocio. Y en cuanto a dificulta-
des, la principal fue la econdmica, ya que al llegar a México se bus-
caba hacer un patrimonio, porque en ese momento, las posibilidades
de hacerlo en Esparia eran muy dificiles.

¢Considera que existen diferencias en la gestiéon y en el saber hacer
de las empresas de su tierra y de las empresas espanolas? No, no

creo que haya diferencias importantes, aunque existen diferencias
normales en la cultura de ambos paises, producto de habitos y cos-
tumbres de cada cultura.

¢£Como definiria en general la actividad empresarial de su pais? Un
pais de grandes oportunidades empresariales en diferentes materias.

¢Con qué barreras o ventajas se encuentran los empresarios en la
actualidad? Estamos atravesando a raiz de la apertura comercial, un
nuevo escenario econémico muy interesante para los que se saben
adaptar.

¢Visita con cierta periodicidad la tierra que vi6 nacer a su padre, Don
Francisco Martin Borque? Si, tratamos de ir todos los afios, por lo
menos a visitar los lugares que de pequefio nuestros padres nos lle-
vaban a visitar, la Laguna Negra, el centro histérico, San Saturio,
etc...

¢Cudles cree que pueden ser las vias de expansion de una empresa
que esta logrando tan altas cotas de mercado y que ha logrado dina-
mizar la actividad econémica azteca? Definitivamente, Norteamérica
y Centroamérica, son mercados potenciales para Soriana para los
proéximos anos.

¢Qué retos o proyectos tienen previstos para este afo 2007 o para
un préximo futuro? La apertura de 40 tiendas, el proyecto de un
banco para poder otorgar servicios financieros a nuestra clientela, asi
como la inversidén en un parque edlico para optimizar el uso de la
energia en nuestras tiendas, ya que en México las tarifas son compe-
titivas.
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Una vida dedicada al asociacionismo, y a la firme y des-
interesada defensa de los intereses empresariales, ha sido
sin duda, la nota constante que ha definido la trayectoria
de un empresario de pro: Pablo Rubio Hernandez.

Este agredefio amable, simpético, luchador y en definiti-
va entrafable y carismético, inicié6 en 1973 su andadura
empresarial fundando el Grupo Rubio, con una pequefia
empresa de transporte de caracter familiar. Paulatinamente
y fruto del tesén de su fundador y del apoyo de su esposa
en todo proyecto que desarrollaban, fueron incorporando-
se nuevas actividades empresariales al Grupo, relacionadas
con la distribucién y venta de materiales de construccion,
primero con la apertura de un amplio y completo estableci-
miento en Agreda y posteriormente en Olvega, con el
nombre comercial de Bricomat.

Sin embargo, las inquietudes empresariales de Pablo
Rubio no quedaron ahi, y a comienzos de 2007, inici6é una
nueva actividad, respaldada y avalada por la profesionali-
dad de Grupo Rubio, la prestacién de servicios funerarios,
bajo el nombre de Funerarias del Moncayo.

Y es que, si son innumerables los adjetivos de caracter
positivo que podrian definir el talante y la personalidad de
este empresario tenaz y emprendedor, sin duda alguna, su
compromiso y su defensa a ultranza del asociacionismo y de
la unién empresarial, constituyen un modelo de referencia
y un claro ejemplo a seguir, pues toda su trayectoria estuvo
marcada por estas constantes.

Asi, el 19 de junio de 1993, asumié la Presidencia de
AGRUTRANSO (Agrupacién de Transportistas Sorianos),
cargo que ostentd hasta el momento de su fallecimiento, el
pasado 4 de abril de 2007. Desde 1998 participd activamen-
te en el Comité Ejecutivo de FOES, en una primera etapa
como Vocal y después como Vicepresidente.

Del mismo modo y con la misma ilusién y entusiasmo,
que ponia en cada iniciativa y proyecto que realizaba, depo-
sitd toda su energia y su saber hacer, en una nueva
Asociacion inexistente en nuestra provincia, la Asociacion
Intersectorial de Auténomos de Soria, que desde su consti-
tucién, el 27 de octubre de 2004, fue presidida por Pablo
Rubio.

Su absoluta y comprometida entrega con el asociacionis-
mo empresarial de la provincia de Soria, ha hecho merece-
dor a Pablo Rubio, de los reconocimientos otorgados desde
la Agrupacion de Transportistas Sorianos (AGRUTRANSO) y
desde la Federacion de Organizaciones Empresariales
(FOES).

La Agrupaciéon de Transportistas Sorianos, reunida en
Asamblea General el pasado 19 de mayo, acordé nombrar-
le Presidente de Honor de la Agrupacion, por sus catorce
anos de permanente lucha y defensa de los intereses del
sector que representaba, e igualmente, solicité a la CETM
(Confederacion Espariola de Transportes de Mercancias) la
concesion de la Placa de Honor de dicha Confederacion

Por su parte, el Comité Ejecutivo de FOES, con fecha 24
de abril de 2007, acordd por unanimidad, conceder a titulo
postumo la Medalla de Oro de la Federacién a Pablo Rubio
Hernandez, quien fuera Vicepresidente de FOES, por toda
una vida dedicada al asociacionismo empresarial de la pro-
vincia de Soria; por la anteposicion de los intereses genera-
les a los particulares, por la firme defensa del empresariado
y de sus valores en todos los foros, y en definitiva, por la
dedicacién integra y sincera a la Federacion de
Organizaciones Empresariales Sorianas y a sus asociaciones
miembro, en especial a AGRUTRANSO y a CEAT SORIA.

El Comité Ejecutivo, acordé igualmente, que el Centro de
Formacion de FOES, llevase el nombre de su Vicepresidente
y que con ello, su dedicacién y entrega a la Federacion, se
mantuvieran siempre en la memoria colectiva del empresa-
riado soriano.

Con este motivo, tuvo lugar en su Agreda natal, un emo-
tivo homenaje en el que participaron familiares, amigos y
representantes de todos los estamentos y de todos los ambi-
tos, empresarial, econémico, social, politico e institucional.

Durante el transcurso del acto celebrado en el Palacio de
los Castejones, el pasado dia 15 de junio, ademas de rendir-
le un calido, merecido y sincero homenaje por parte de
todos asistentes alli congregados, se hizo entrega a la fami-
lia de Pablo Rubio de los reconocimientos otorgados, entre
innumerables muestras de respeto carifo y admiracion.
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M José Andrés Carrasco Yagiie
Presidente de la Agrupacion de Transportistas Sorianos

Por los caprichos del destino y sin estar de ninguna manera
programado, Pablo, sucede a mi padre en la Presidencia de
AGRUTRANSO. Mi padre le definié como una persona muy
vélida, trabajadora y coherente. Catorce afios mas tarde, yo
sucedo al sucesor de mi padre de manera accidental, y
afado a esos adjetivos, otras virtudes que caracterizaban a
Pablo, que eran la cordialidad, la tenacidad y la constancia.
En el afo 2001, tras superar un infarto, nos demostré su
tenacidad no abandonando la Presidencia, que hubiera sido
lo mas facil. GRACIAS PABLO.

M Jesus Manuel Alonso Jiménez
Alcalde de Agreda

Por Pablo Rubio siempre he sentido admiracién y carifio,
que es lo que siento por la gente trabajadora y honrada.
Pablo ha sido un empresario ejemplar, demostré que con
valentia, trabajo y honradez se puede crear un imperio eco-
némico. El 'y su familia, partiendo de una posicién humilde,
con su trabajo, con su inteligencia, con su riesgo inversor y
con su honradez han sido capaces de desarrollar un con-
junto de empresas en Agreda y su comarca, que han sido
vitales para la prosperidad econémica de la zona. Su apor-
tacion al progreso y al desarrollo de su localidad natal ha
sido trascendental; gracias a él y a otros muchos emprende-
dores, Agreda ha podido abrir caminos a nuevos proyectos,
crear empleo, prestar servicios y ser un atractivo para veci-
nos de poblaciones limitrofes, que han visto en nuestra
localidad, un punto de referencia en el que poder satisfacer
sus necesidades de adquisicion de bienes o de prestaciones
de servicios.

Con estas lineas quiero rendir homenaje a Pablo Rubio, en
signo de mi agradecimiento, por todo lo que ha hecho por
el progreso de su tierra, asi como dar mi mas sincero apoyo
a su familia en estos dificiles momentos, animandoles a que
sigan luchando con la misma valentia y entusiasmo que
caracterizaban a Pablo.

B Gerardo Martinez Martinez
Alcalde de Olvega

PABLO RUBIO HERNANDEZ, un ejemplo para todos los
sorianos de persona emprendedora, activa, diligente y com-

Y A Wiles

prometida con su tierra.

Soria necesita muchas personas como tu, trabajador incan-
sable, capaz de hacer realidad tus suefos junto a tu familia,
contribuyendo al desarrollo de la actividad econémica en
toda la zona. A los pies del Moncayo tu corazén seguira
latiendo, invadiendo estas tierras de ilusion y futuro.
Gracias por lo mucho que nos ensefias cada dia.

| Santiago Aparicio Jiménez
Presidente de FOES

Pablo Rubio fue un excelente empresario, un inigualable
miembro de FOES y un buen amigo. Fue ademds un hom-
bre trabajador, sencillo, afable, generoso, que nunca perdié
de vista aquello que en la vida es verdaderamente impor-
tante. Un hombre que consideré el éxito simplemente
como el cumplimiento de sus metas. Fue audaz, pues invir-
ti6 siempre en situaciones en que otros cominmente no lo
hacen. Sabia compaginar extraordinariamente su tiempo y
lo dividia entre los negocios, FOES, Agrutranso, su mujer y
sus hijos. Ellos, sin duda, han recibido la mejor herencia que
puede recibir cualquier ser humano de su esposo o de su
padre, que es el orgullo de saberse dignos continuadores de
los retos iniciados por un hombre valiente, incansable y
comprometido con lo que él creia justo.

B M2 Angeles Fernandez Vicente
Directora General de FOES

Pablo fue un empresario con coraje, que siempre hablaba
en primera persona, pero en plural, utilizando siempre el
"nosotros”. Las reuniones con él, suponian un traslado de
experiencia y siempre, una anteposicion feroz del interés de
FOES como institucién empresarial, al personal o particular.
En definitiva, Pablo fue un miembro de FOES integro y
absolutamente comprometido con lo que hacia y con aque-
llo en lo que creia. Personalmente, creo que fue alguien con
unos profundos valores éticos y morales; ello y sus vu;Fudes
humanas, le hacen ser, en mi opinién, un modelo a dmitar
para las nuevas generaciones de empresarios de pugs
.
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Soria Natural ha cumplido 25 afios de vida. Esta empresa de
capital netamente espafiol, ha sabido posicionarse a lo largo de
estos 25 afos, en un lugar privilegiado en el sector de la
Fitoterapia (curacion a través de plantas medicinales) en nuestro
pais, con una plantilla de 380 personas, cuatro filiales (México,
Estados Unidos, Alemania y Portugal) y mas de 24 distribuidores
alrededor de todo el mundo y una facturaciéon consolidada en
2006, de mas de 35 millones de euros.

Tal como Soria Natural pone de manifiesto, son varias las razo-
nes que explican su éxito empresarial: un riguroso control de cali-
dad; un ambicioso plan de investigacion, desarrollo e innovacion,
y una implicacién de todos los profesionales de la empresa, pero,
sobre todas ellas, la persona que ha sido y es, el artifice de todo
este desarrollo, su fundador y presidente, Antonio Esteban
Villalobos.

La empresa lider en el sector de la Fitoterapia en nuestro pais,
gue nacié un 14 de abril de 1982, celebrd su vigésimo quinto ani-
versario con un programa de actos completo y variado. Asf duran-
te la mafana, tuvo lugar una visita guiada por los diferentes
departamentos y secciones de la fabrica, posteriormente se ofre-
cid un cocktail servido en una carpa montada para-a ocasion en
las propias instalaciones de Garray. La celebracion finalizé con una
cena en el Virrey Palafox del Burgo de Osma, a la que asistieron
todos Ios'empleados de Soria Natural. Durante el transcurso de la
jornada, el Presidente del Consejo General Antonlo Esteban,
manlfesto su-satisfaccion por- el ca_ i

Dia tras dia, a )

tor de los herbolaruos AI
comercializacién de alimentos ecologlcos y Homeosor, que distri-

buye su catélogo en las oficinas de farmacia, han aplicado cons-
tantemente los principios basicos, que constituyen los pilares de su
filosoffa empresarial; dinamismo, calidad, investigacion continua,
equipo humano y cultivos propios.

Dinamismo. Desde su fundacién, Soria Natural no ha dejado
de crecer, innovar, investigar, crear nuevas lineas de productos,
expandirse en mercados internacionales, ademas de generar
empleo en la provincia.

Calidad. Tras los tanteos iniciales, Soria Natural aposto, desde
el primer momento, por la Calidad Total, un concepto novedoso
entonces y que explica, en gran medida, el éxito de esta compa-
fifa. Esa calidad se basa en cuidar la recoleccién, el secado y mani-
pulacién de las plantas medicinales, ademas de un control riguro-
so para el que se dispone de un laboratorio que supervisa las plan-
tas medicinales desde su origen en el campo de cultivo hasta su
transformacion en producto. Todas las plantas empleadas son
sometidas a los siguientes controles: valoracion de Principios
Activos Cuantificados; andlisis de metales pesados, pesticidas y
herbicidas, microbiolégico y de radioactividad, ademdas de ensayos
toxicolégicos, clinicos (in vivo e in vitro) y de envejecimiento acele-
rado (caducidad).

En Soria Natural se realizan tres tipos de controles: uno sobre
las materias primas, otro sobre el producto intermedio y un terce-
ro sobre el producto final.

Investigacion continua. Soria Natural dedica todos los afios un
cinco por ciento de su facturacién a la investigacion de nuevos
productos y aplicaciones de las plantas medicinales. De esta mane-
ra, se consigue que los productos que lanza esta compaiifa al mer-
cado sean eficaces, con propiedades curativas comprobadas y
garantizadas. Soria Natural dispone de un centro de [+D+i
(Investigacion, Desarrollo e Innovacion), pionero en los laborato-
rios nacionales y europeos del sector, que cuenta, entre otras ins-
talaciones, con una planta de piloto de fluidos supercriticos y un
laboratorio de cultivos in vitro, y que supuso una inversion de dos
millones de euros.

De este modo, Soria Natural, desarrolla, desde hace siete afios,
de forma conjunta con diversos Hospitales, Ramoén y Cajal de
Madrid, La Fe y Arnau Villanova, de Valencia; Universidades,
Politécnica de Valencia o de Santiago de Compostela; y Centros
de Investigacién como el Centro de Investigacion del Cancer (CIC),
unos programas de investigacion que han dado lugar a diferentes
lineas de. trabajo: Estudios toxicoldgicos, Estudios sobre alimenta-
cién orientada al envejecimiento, Estudios sobre patologias diabé-

- ticas, Estudlos sobre sustancias antitumorales de origen vegetal,

paadad detoxnﬁcante de vegetales, Ensayos cli-
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Cultivos propios. Soria Natural cultiva en sus propias plantacio-
nes, unas 180 hectéreas, el 50 por ciento de las materias primas,
completamente ecoldgicas, que emplea la empresa en sus pro-
ductos. Concretamente, 70 especies distintas de plantas crecen en
las proximidades del nacimiento del rio Duero, en un entorno lim-
pio y privilegiado a 1.200 metros de altura.

A todo esto hay que anadir, el sistema de gestion ambiental
implantado y desarrollado por Soria Natural, basado en la norma
europea 1SO14001:2004, elaborada por el Comité Técnico de la
Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO) y aprobada por
el Comité Europeo de Normalizacion, que ya ha sido certificado
tras someterse a una minuciosa auditoria. Este novedoso sistema
viene a sumarse a las normas GMP (Good Manufacturing
Practice), que se aplican desde el ano 2004 y acreditan a Soria
Natural ante las Autoridades Sanitarias de cualquier pais del

mundo, como un laboratorio que cumple las més estrictas normas
y exigencias de calidad en todos los procesos de fabricacion.

El sistema supone una gestion exigente de los residuos confor-
me a la normativa vigente. La empresa se compromete a que los
de caracter peligroso se depositen en los lugares adecuados,
mientras que los no peligrosos son reciclados. Sendas compafias
externas controlan ya las emisiones atmosféricas y las de aguas
residuales. Soria Natural se marca objetivos anuales de reduccion
de consumos energéticos, lo que supone, por ejemplo, la sustitu-
cién de motores antiguos por otros mas eficientes. También se
hace un aprovechamiento de los residuos que se generan a partir
del procesamiento de las plantas medicinales. Los recesos biolégi-
cos son aprovechados para producir abono organico ecolégico.
Asi mismo, se actualiza permanentemente la legislacion
medioambiental.
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Empresa de aperitivos con linea de productos

ecoldgicos (Palomitas, Almendras y Patatas fritas).

Primera PYME espanola en

conseguir el sello de calidad 1S0O
de Seguridad Alimentaria
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Sociedad de la Informacion. FOES
presenta sus Proyectos a la
Direccion General de Empresas de
la Sociedad de la Informacién.

9 abril 2007

FOES celebra el Dia Mundial de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.
3 mayo 2007

FOES participa en el Dia del Libro
con la lectura ininterrumpida de
”Campos de Castilla” de Machado;,
organizada por la Asociacion
Cultural Leonor Izquierdo.

25 abril 2007

Relevo en CEOE

Gerardo Diaz Ferran asume la
Presidencia de la CEOE.

6 junio 2007

La Federacién presenta su Propuesta
de Discriminacioén Fiscal positiva para
Soria.

10 mayo 2007

Jornada sobre Fiscalidad por
Fernando Lafuente Molinero.
13 junio 2007

Jornada Informativa: Proyecto Soria
TDT y Plan de Ayudas.
14 junio 2007
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Tableros Losan, especialista en el
sector de la madera, ha sido galardo-
nada por la Consejeria de Economia
y Empleo de la Junta de Castilla y
Leén con el Premio a la Prevencién
de Riesgos Laborales.

Junto a Tableros Losan, varias
empresas pertenecientes a diversos
sectores econdémicos, han sido las

Soria jYa! y los agentes sociales se
reunen en Moncloa para impulsar el
PAES.

20 abril 2007

galardonadas con estos Premios,
cuyo objetivo es reconocer la apues-
ta empresarial por la seguridad y
salud en el trabajo, y la implantacion
de la prevenciéon de riesgos laborales
en sus procesos de producciéon y en
los servicios ofertados. El acto de
entrega de estos reconocimientos,
tuvo lugar el 24 de abril, en

Tableros Losan

“Premio a la Prevencion de Riesgos Laborales”

Valladolid, al que asistieron repre-
sentantes de la vida politica, social y
empresarial. El Director General de
Tableros Losan, Don José Luis Lazaro,
fue el encargado de recoger el galar-
doén otorgado a la empresa de ori-
gen gallego.

La empresa soriana Canard, S.A.,
que comercializa sus productos bajo
la marca Malvasia, ha sido galardo-
nado con el Premio Tomas Pascual
Sanz a la iniciativa agroindustrial,
cuyo objetivo es reconocer el esfuer-
zo y dedicacién de los profesionales
del sector por aumentar la moderni-

Jornada de Seguridad y Prevencion
de RiesgosLaborales y Cursos gratui-
tos de Prevencion de Riesgos
Laborales.

10 mayo 2007

Canard, S.A. recibe el
“Premio Tomas Pascual Sanz”

zacion de sus explotaciones y el pres-
tigio de sus empresas en un entorno
cada vez mas competitivo.

La empresa agroalimentaria ubi-
cada en Abejar, que inicié su activi-
dad en 1991, ha sido merecedora de
dicho premio, tras acreditar la incor-
poracién de un proceso productivo

nuevo dirigido a la obtenciéon de
productos de calidad o diferenciados
en el mercado.

La entrega de este galardon, asi
como del resto de premios al Sector
Agrario y Agroindustrial 2007, otor-
gados por la Junta de Castilla y Léon,
tuvo lugar en Avila el dia 9 de mayo.

El pasado 8 de junio,
Autoescuela Lugano cumplié 30
anos. En la Jornada Informativa que
tuvo lugar dicho dia en los salones
del Hotel Alfonso VIII, pudieron
verse varios vehiculos que han
incorporado a su flota automovilis-

Presentacion del Libro “Secretos en
la fabricacion de Embutidos” de
Ricardo Gonzalez Vélez.

11 junio 2007

Autoescuela Lugano
celebra su 30 aniversario

tica con motivo de dicha celebra-
cion. Durante el transcurso de la
presentacion, informaron también
a todos los asistentes sobre los ser-
vicios que ofrecen a sus alumnos,
siempre enfocados a lograr una for-
maciéon integral y completa. Entre

las principales novedades comenta-
das, mencionar el aula interactiva a
la que se puede acceder desde el
propio domicilio ademas de la posi-
bilidad de recibir clases de conduc-
ciéon nocturna.
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Jornadas sobre la Energia:
Optimizacion de la Tarifa Eléctrica y
Buenas Practicas Empresariales para
el ahorro energético.

20 junio 2007
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IRPF

LOS RENDIMIENTOS
DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS EN LA
NUEVA LEY DEL
IMPUESTO SOBRE LA
RENTA DE LAS
PERSONAS FISICAS.

a reforma legal del IRPF, realizada por la Ley

35/2006, de 28 de noviembre, modifica funda-

mentalmente el esquema de liquidacion del

impuesto, tanto en la nueva distincién entre base

imponible general y base imponible del ahorro, en

lugar de la anterior, que distinguia entre base impo-

ible general y base imponible especial, como en el

nuevo tratamiento de las circunstancias personales y familiares
de los contribuyentes.
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Sin embargo, podemos decir que no se encuentran grandes
modificaciones del tratamiento que la nueva Ley da a los rendi-
mientos de las actividades econémicas, lo cual no quiere decir
que no haya algunas modificaciones que vamos a tratar de
apuntar muy brevemente.

La antigua Ley exigia para poder calificar los rendimientos
derivados del arrendamiento o compraventa de inmuebles
como rendimientos de una actividad econémica, que se dispu-
siera de un “local destinado exclusivamente a llevar a cabo la
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Empresarial

gestion de la actividad” y, ademas, que se utilice para esta ges-
tién, al menos, “una persona empleada con contrato laboral y a
jornada completa”. La Ley 35/2006 exige estos requisitos de
local y empleado sélo para poder calificar como “actividad eco-
némica” la actividad de arrendamiento de inmuebles. Para cali-
ficar a la compraventa de inmuebles como actividad econémi-
ca o no, tendremos que acudir a las normas generales del tribu-
to, en concreto tendremos que ver si la actividad realizada se
puede subsumir en el concepto de actividad econémica conte-
nido en el articulo 27 de la nueva Ley.

Para los empresarios que determinen sus rendimientos por el
régimen de Estimacién Objetiva, la nueva Ley ha modificado la
forma de computar los limites que se establecen, tanto para el
limite de volumen de operaciones, como el de compras, como
para los establecidos, en su caso, para los médulos de las dis-
tintas actividades. Para estos limites se deberan tener en cuenta
no sélo las actividades realizadas por el propio-contribuyente,
sino también las realizadas, en determinados casos, “por el con-
yuge, descendientes y ascendientes, asi como por entidades en
régimen de atribucion de rentas en las que participen cualquie-
ra de los anteriores”.

También afecta a los empresarios que realicen determinadas
actividades relacionadas con la construccion y que determinen
su rendimiento por el método de estimacion objetiva, la obliga-
cion que ha establecido la Ley, y ha desarrollado el Reglamento
aprobado por R.D. 439/2007, de 30 de marzo, de retener por
los pagos que otros empresarios o profesionales realicen a estos
contribuyentes.

Ya existia la deportividad,
pero no asi.

IRFP

Norma novedosa, pero que entiendo que afectarad a muchos
menos contribuyentes que los que en un principio se esperaba,
es la deduccion que podriamos llamar “por rendimientos del tra-
bajo”, aplicable a los contribuyentes que realicen actividades
econdmicas y cumplan determinados requisitos (articulo 32.2 de
la Ley). No podemos detenernos en analizar los requisitos exigi-
dos por la norma, pero, de forma resumida vamos a mencionar
tres condicionantes gue limitan el nimero y el tipo de contribu-
yentes a los que va a afectar: deben trabajar sélo para una Unica
persona, deben determinar su rendimiento en el régimen de
estimacion directa y deben tener, al menos el 70 por ciento de
los ingresos sometidos a retencién. La exigencia de estos tres
requisitos va a hacer que la deduccién sea aplicable casi exclusi-
vamente a profesionales, y pocos, y, quiza, a algun agricultor.

La nueva Ley para aquellos casos de profesionales que pue-
dan deducir para el calculo del rendimiento neto las cantidades
pagadas a mutuas de prevision, eleva el limite de la cantidad
deducible, que pasa de 3.005 euros a 4.500 euros.

Por Ultimo, aungue no podemaos entrar a desarrollar el tema,
dejar reflejado que como consecuencia de la nueva Ley del IRPF
y de la Ley 36/2006, de 29 de noviembre, de Medidas para la
prevencion del Fraude Fiscal, ha variado sustancialmente el tra-
tamiento a dar a las operaciones vinculadas.

Fernando Lafuente Molinero
Economista, Abogado e Inspector de Hacienda del Estado
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A mediados de abril, concretamente el
12 de abril, la Asamblea General de la
Asociacion de Empresas del Poligono
Industrial de Las Casas, procedio a la reno-
vacion de su Junta Directiva.

El hasta ese momento Presidente de la
Asociacion, José Mateo Lorenzo, cesé
voluntariamente en el cargo, que con ilu-
sién y dedicacion habia desarrollo desde

que se constituyd la Asociacion. Motivos
personales relacionados con su no residen-
cia habitual en Soria, son los que determi-
naron esta decision, ya que consideraba
necesario para el desempefio de este
cargo, una persona que se encontrara cer-
cana a los problemas y necesidades, que
dia a dia, pudieran ir planteandose.

De este modo, la Asamblea General
designé como nuevo Presidente a Oscar
Arancén Torrejon, que sin duda alguna,
asumio la responsabilidad del nuevo cargo
con entusiasmo y profesionalidad, todo
ello, con la finalidad de dinamizar la activi-
dad de la Asociaciéon y dar respuesta a
todos los planteamientos de los miembros
de la misma.

El equipo de la nueva Junta Directiva
quedo completado con la elecciéon de José
Luis Molina Medina como Vicepresidente,

José C. Largo Hernandez como Secretario,
José Maria Izquierdo Antén como
Tesorero y Pedro D. Grueso Martinez como
Vocal.

Por otro lado, durante este segundo tri-
mestre del afio, la Asociaciéon ha manteni-
do varias reuniones preelectorales con
representantes de las diferentes formacio-
nes politicas y también diversos encuentros
con la Alcadesa de Soria, Dofna
Encarnacion Redondo y con el Delegado
Territorial de la Junta de Castilla y Ledn,
Don Carlos de la Casa, con la finalidad de
poner de manifiesto el necesario acondi-
cionamiento del Poligono Industrial de Las
Casas y la creacion de un completo Centro
de Servicios y en definitiva, la adaptacion y
transformaciéon en un Poligono actual y
moderno.

Con gran éxito de asistencia, se cele-
bré el dia 30 de mayo, en el Salén de
Actos de la  Federacion de
Organizaciones Empresariales Sorianas,
una Jornada sobre los Organismos de
Control Autorizado (OCAS), para insta-
laciones de baja tension.

Aungue la normativa que regula esta
materia no es reciente, pues la Orden
EYE/236 que regula los plazos en los que
deben realizarse las inspecciones en fun-
cion de la antigliedad de cada instala-

cion, es del afio 2005, sin embargo y
ante el desconocimiento, que sigue exis-
tiendo sobre esta legislacion y la ausen-
cia de su aplicacién en algunos casos, se
ha estimado conveniente realizar de
nuevo dicha Jornada Informativa, por-
que asi ademas lo han transmitido los
asociados a la Federacion.

Precisamente por ello FOES, en cola-
boracién con la Asociacion Provincial de
Instaladores Electricistas (APIES) y con la
Asociacién de Organismos de Control de
Castilla y Leén (ASORCO) han organiza-
do esta accion informativa multidiscipli-
nar, a la que asistieron trabajadores y
empresarios de los diferentes gremios
profesionales afectados por la legisla-
cion citada anteriormente.

La presentacion de los contenidos
explicativos corri6 a cargo del
Presidente de APIES (Asociacion

AR -

Provincial de Instaladores Electricistas)
Javier Alonso Buberos, del Jefe de la
Seccion de Industria de la Junta de
Castilla y Ledn, Enrique Jiménez Juano'y
del Secretario General de Asorco, Sergio
Ramos Garcia.

Ante el préximo apagén de la sefal
analégica, que tendra lugar a finales de
ano en la provincia de Soria, la
Asociacion de Instaladores Electricistas,
participé en una Jornada celebrada el
21 de junio, en horario de tarde, cuyo
objetivo era conocer las ultimas noveda-
des en productos de telecomunicacio-
nes. La Jornada celebrada en el Centro
de Formacién “Pablo Rubio” de FOES,
fue desarrollada por Foentel. Al finalizar
este encuentro, los asistentes, tanto aso-
ciados como no asociados, pudieron dis-
frutar de un Vino espaiiol.

Durante el transcurso de la Asamblea
General celebrada el pasado 18 de abril,
la Asociacion Provincial del Acabado de
la Construccion, aborddé entre otros
asuntos, la renovacion de los miembros
de su Junta Directiva, siendo elegido
como nuevo Presidente Lucio Palacios
Blasco. El equipo directivo qued6é com-
pletado con la eleccion de Emilio
Jiménez Milldan como Vicepresidente,
Clemente Esteban Gonzalo como
Secretario, Victor Carreras Negredo

como Tesorero y Angel Montuenga
Garcia y Valentin Martin Simén como
Vocales.

Otro de los temas de relevancia que
se trataron durante esta sesidn, fue el
estado de cuentas de la Asociacion.
Todo ello, sin olvidar que uno de los
objetivos prioritarios de la nueva Junta
Directiva, es el relanzamiento de las acti-
vidades de la Asociacién, dandole un
mayor dinamismo y protagonismo
tanto a nivel interno como externo.

Tras largas negociaciones, fue suscrito el 10
de abril, un Acuerdo de Colaboracién entre la
Sociedad General de Autores y Editores y la
Agrupacion Soriana de Hosteleria, cuya finali-
dad fue la de regular el precio y la forma de
pago de los derechos de autor en la hosteleria
de la provincia de Soria.

Algunos de los aspectos mas relevantes del
Convenido de Colaboracion fueron: un con-
trato mas sencillo para restaurantes, bares y
cafeterias, descuentos en derechos de autor
para todos los asociados y el compromiso
adquirido en la lucha contra la pirateria.

A mediados de mayo, el Presidente de la
Agrupacion, Angel Mayor, junto a Anselmo
Garcia, responsable de la Fundacién Soriactiva,
mantuvieron un encuentro con Carlos Abella,
Presidente de Segitur (Sociedad Espafiola de
Gestion de Informacion Turistica), segundo
portal turistico mas transitado a nivel mundial,
con el fin de comercializar paquetes turisticos
e impulsar la Central de Reservas que estan
desarrollando desde la Agrupacion Soriana.

El 21 de mayo, se celebr6 Asamblea
General, en la que se abordaron, entre otros

temas, las reuniones preelectorales manteni-
das con las diversas formaciones politicas en
las que se transmitieron los principales recla-
mos de la Agrupacién, creacion de una
Concejalia de Comercio y Turismo, elaboracién
de un Directorio de actividades y lugares de
interés, mayor coordinacion con el sector hos-
telero, etc... Ademas, se informé sobre los
Proyectos que estda desarrollando la
Agrupacién, sobre los Convenios de
Colaboracién que se estan negociando y tam-
bién, sobre los problemas generados en rela-
cion al acceso de vehiculos a la Laguna Negra.
Por otra parte, se comenté el Plan de
Dinamizacién del Ayuntamiento de Soria, se
aprobaron las cuentas generales y se nombro
como nuevo Vocal de Turismo Rural a Javier
Gomez.

Otro de los asuntos que se trato en el trans-
curso de la Asamblea, fue la modificaciéon de
los Estatutos, siendo mas abiertos y actuales e
incluyendo todas las actividades relacionadas
con el turismo asi como la nueva imagen,
logotipo y denominacién de la Agrupacion.

Por otro lado, desde la Agrupacion se ha
promovido un encuentro con el Obispado de
la provincia, que tuvo lugar el 31 de mayo, en
El Burgo de Osma, y cuya finalidad ha sido la
de coordinar la apertura y el cierre de Museos
e Iglesias dependientes de dicho Obispado.

Desde la Agrupacion de Hosteleria y
Turismo, tampoco han querido ser ajenos a la
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Asociacién Soriana de

celebracion del Centenario Machadiano, fir-
mando un Acuerdo de Colaboracién con la
Comision  Nacional del Centenario de
Machado en Soria. De este modo, la
Agrupacién asistié y participé ofreciendo un
Vino espafiol, a la presentacion de actividades
conmemorativas de dicha celebracion, que
tuvo lugar el 25 de mayo, en el Circulo de
Bellas Artes de Madrid.

Fruto de la visita de miembros de ASOH-
TUR a la Federacion de Empresarios de Jaén
para conocer el sistema de comercializaciéon y
promocion turistica de la provincia andaluza,
se han estrechado relaciones entre ambas
organizaciones. Asi la Agrupacion Soriana de
Hosteleria y Turismo fue invitada por la
Asociacion de Empresas de Alojamientos de la
provincia de Jaén, a la Convencién sobre
Alojamientos, que se celebré en la capital jie-
nense, el pasado 7 de junio.

Por ultimo, sefalar que la Agrupacion,
durante este segundo trimestre del afo, ha
presentado los Proyectos de Central de
Compras y de Reservas a la linea de subven-
cion Avanza Pyme del Ministerio de Indutria,
en los que participan un total de 270 empresas
e incluye también establecimientos de Aragén
y de La Rioja.

Asimismo y con el objetivo de incrementar
la ocupacion hotelera y promocionar la pro-
vincia han sido presentados los diferentes
paquetes turisticos “ Enamérate en Soria”.

Y para conseguirlo, en el ambito del
ACUERDO MARCO PARA LA COMPETITIVIDAD
E INNOVACION INDUSTRIAL ...
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Una Jornada Técnica sobre el
Reglamento 561 y la Orden de
Autorizaciones, celebrada el sabado 14
de abiril, dirigida tanto a profesionales
del sector privado como publico, marcé
el inicio de las actividades desarrolladas
en el segundo trimestre por la
Agrupacién de Transportistas Sorianos.

Asimismo y durante el mes de mayo
se han mantenido varios encuentros
previos a las elecciones con los diferen-
tes partidos politicos en los que la
Agrupacion, ha transmitido a sus repre-
sentantes, las principales preocupacio-
nes y peticiones del sector como la
Terminal de Mercancias, la situacion del
Proyecto de Plataforma Logistica Cylog
y la Ordenanza de Tréfico de Soria.

Por otro lado, desde el dia 19 de
mayo, y tras el fallecimiento el pasado
mes de abril, del hasta entonces
Presidente, Pablo Rubio Hernandez,
AGRUTRANSO, cuenta con una nueva

Junta Directiva, elegida por su
Asamblea General reunida en dicha
fecha.

De este modo fue nombrado como
nuevo Presidente de la Agrupacion, José
Andrés Carrasco Yague. Asimismo, fue
elegido como nuevo Secretario, Nicolas
Bonilla Calvo, permaneciendo el resto
de miembros de la anterior Junta
Directiva. Por tanto, junto a los recién
nombrados Presidente y Secretario de
AGRUTRANSO, contindian constituyen-
do el equipo directivo, Inmaculada
Ramos Liso como Vicepresidenta 12,
Valeriano Machin Grande como
Vicepresidente 2°, Antonio Asensio
Asensio como Tesorero, Eugenio Nufez
Garcia como Vocal 1° y José Antonio
Fernandez Hernandez como Vocal 2°.

Junto a la renovacion de la Junta
Directiva de la Agrupacién, en el Orden
del dia de la Asamblea General, se tra-
taron entre otros puntos: el nombra-
miento de Pablo Rubio Hernandez
como Presidente de Honor de AGRU-
TRANSO asi como la propuesta de peti-
cion a la CETM (Confederaciéon Espariola
de Transporte de Mercancias) de otor-

Agrupacion de Transportistas Sorianos

garle también su Placa de Honor.
Ademas, se procedié a informar sobre la
situacion del Proyecto del Centro
Logistico de Soria asi como el papel de la
Agrupacién en el mismo. A continua-
cion, se informo sobre las acciones de-
sarrolladas tanto por la Agrupaciéon
Provincial; por la Federacion a nivel
regional, FETRACAL (Federacion
Regional de Asociaciones de Transportes
de Mercancia de Castilla y Leén); como
por la Confederacion a nivel nacional,
CONETRANS  (Confederacién  de
Organizaciones  Empresariales de
Transporte por Carretera). También fue-
ron tema de debate las tltimas modifi-
caciones legislativas que estan afectan-
do al sector del transporte.

Por ultimo, y aprovechando la visita
realizada al Cylog de Valladolid, la
Agrupacién mantuvo también un
encuentro con el Director General de
Transportes de la Junta de Castilla y
Leodn. Esta ultima, es una mas de las reu-
niones que desde la Junta Directiva de
AGRUTRANSO se estan desarrollando
con los responsables de la Red Cylog en
la comunidad castellano-leonesa.

La Federacién de Comercio de Soria,
durante este segundo trimestre del afio, ha
participado a través de su Junta Directiva, en
el Congreso de Comercio Espaiiol, celebrado
en Valencia, el 20 de abril, y organizado por

la Confederacion Espariola de Comercio. El
dia anterior, asisti6 también a la reunion de
la Asamblea General Ordinaria de dicha
Confederacion.

Las peticiones para la capital soriana de
los miembros de FEC Soria, se hicieron llegar
a los representantes de las diversas forma-
ciones politicas a través de reuniones pree-
lectorales mantenidas con ellos. Creacién de
una Concejalia de Comercio y Turismo; com-
promiso para acometer actuaciones sobre el
area del Mercado Municipal, Plaza de
Bernardo Robles y calles adyacentes; apoyo

FE(® Soria

al fomento del asociacionismo como sistema
de interlocuciéon con la Administracion y
coordinacién con el sector comercial; crea-
cién de un Plan de Apoyo al Comercio de
Soria y revitalizacion del casco histérico son
los reivindicaciones planteadas por FEC
Soria.

El 11 de junio, celebraron Asamblea
General en la que se informé entre otros
asuntos, de la situacion procesal del expe-
diente del Centro Comercial Camaretas y de
los encuentros mantenidos con todas las
partes implicadas.

Miembros de la Asociacion Soriana de
Carniceros de Soria, asistieron a comienzos
de mayo a la ya tradicional Feria IFFA
(Industria Carnica) que se celebra anualmen-
te.

Del 5 al 7 de mayo, se congregaron en
Frankfurt (Alemania), empresarios, trabaja-
dores y representantes del sector carnico,

ASOC. DE CARNICEROS DE SORIA

con la finalidad de conocer las nuevas ten-
dencias del sector y establecer contactos
para mantener futuras relaciones comercia-
les.

La visita a dicha Feria fue organizada por
la Camara Oficial de Comercio e Industria de
Burgos, aunque si bien las ayudas y subven-
ciones para asistir a ella, provenian de las

Camaras Oficiales de Comercio e Industria
Provinciales a las que pertenecian cada uno
de los asistentes (CAmara de Burgos, Cdmara
de La Rioja, Cdmara de Soria).

Asi junto a integrantes de la Asociacion
Soriana de Carniceros, participaron en dicha
Feria, representantes del sector carnico de
Burgos y de La Rioja.

La Asociacion Soriana de Empresarios
de Comercio (ASECO), ha impulsado la
negociacion del Convenio Colectivo
Provincial para el Sector del Comercio de la
Provincia, que afecta a todas aquellas
empresas que desarrollan su actividad
comercial en la provincia de Soria.

La Mesa Negociadora, integrada por

cinco empresarios, siete representantes
sindicales y asistida por dos asesores de la
Federacion de Organizaciones Empre-
sariales Sorianas, se constituy6 el 25 de
abril. Los temas que mayor interés han sus-
citado, entre otros, han sido la jornada y el
calendario laboral, los permisos retribuidos
asi como la vigencia del propio Convenio.

AseCo

Como novedad de esta Mesa Negociadora,
destacar la presencia del “Observador” ya
que es la primera ocasion en la que parti-
cipa esta figura en las negociaciones de-
sarrolladas por FOES.

Empresarial

El sdbado, 12 de mayo, el Centro
Comercial Abierto de Soria, celebré en
el Palacio de la Audiencia, con una gran
acogida, la Ceremonia de entrega de los
18 distintivos Caminante 2007. Los dis-
tinguidos en el aio del Centenario de la
llegada de Antonio Machado a Soria,
fueron: Leonor Izquierdo (a titulo pés-
tumo), la Fundacién Duques de Soria, D.
Odén Alonso, D. Gabriel Cisneros, D.
Juan Manuel Serrat, D. lan Gibson, D.
Javier Marias, D. Juan Echanove, el Club
Deportivo Numancia, el Comercio Mary
Satur, el Casino Amistad Numancia, D2
Mercedes Molina, la Fundaciéon
Cientifica Caja Rural de Soria, D. Pedro
Soto, D. Carmelo Romero, D. Eladio
Chaves, D2 Carmen Las Heras (a titulo

p6stumo) y D. Jonas Gémez.

La finalidad de este galardén es la de
reconocer a todos aquellos, bien sean
personas, bien sean instituciones, com-
prometidas con Machado y con Soria,
que trabajan en pro de la provincia y de
su cultura. Precisamente fruto de este
objetivo, la Junta Directiva del Centro
Comercial Abierto de Soria, ha aproba-
do la creacién de la Fundacién
Caminante. Con ella, se pretende dar
continuidad al espiritu de los galardones
y proyectar la cultura soriana dentro y
fuera de las fronteras de la provincia.

Durante la Gala tuvo lugar la proyec-
cién del audiovisual “El viento acaricia la
superficie del agua” basado en los ver-
sos del poeta sevillano, que posterior-
mente ha sido distribuido a los comer-
cios adheridos al Centro Comercial
Abierto. El objetivo es que el cliente reci-
ba este DVD de obsequio, al realizar su
compra, en alguno de estos estableci-
mientos.

Con motivo también del Centenario
de la llegada de Machado a Soria, el
Centro Comercial Abierto, en colabora-

CENTRO COMERCIAL DE SORIA

cién con la Facultad de Traduccién e
Interpretacion, han elaborado un panel
ubicado en la Calle Instituto de la capi-
tal, en la que el verso “Caminante no
hay camino” se ha traducido a 28 len-
guas. Asi mismo, doce murales ubicados
en dicha calle y elaborados por la artista
soriana, M® José Alvo, conmemoran
también el Centenario.

El Centro Comercial Abierto de Soria
participé también en este segundo tri-
mestre del afio, en el Il Encuentro de
Gigantes y Cabezudos de Soria promovi-
do por la Asociaciéon de Vecinos del
Barrio de San Pedro.

Por ultimo, el pasado 23 de mayo, la
mascota del Centro Comercial Abierto,
Centrin se wunié al Centenario
Machadiano. Los clientes recibiran cen-
trines a cambio de sus compras y poste-
riormente podran canjearlos por un
regalo conmemorativo del Centenario,
concretamente una botella de vino
Torres de Anguix, seis copas de vino y un
decantador de cristal de Bohemia para
degustar este caldo Ribera de Duero.
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ASOC. PROVINCIAL DE AUTOTAXIS DE SORIA

En la ultima reunién de la Asamblea
General de la Asociacion Provincial de
Autotaxis y Autoturismos de Soria, cele-
brada el dia 16 de mayo, se procedi6 a la
renovacion de la Junta Directiva, tras la
vacante que se produjo hace algunos
meses en la presidencia de la Asociacion.
Hasta ese momento, era  Agustin
Hernando Lamata, el Presidente de la
Asociacién, quien abandoné dicho cargo,
al cesar en la actividad que desarrollaba'y
acceder a la jubilacion.

Durante el transcurso de la Asamblea
General y tras la presentacién de candi-
daturas, finalmente fue elegido como

nuevo Presidente de la Asociacion, José
Luis Garcia Tierno. Asimismo, fue nom-
brado como Vicepresidente, José
Fernando Gonzalez Martinez; como
Secretario, Carlos Javier Sanz Molina y
como Tesorero, Manuel Zapatero Alva-
rez. El Equipo Directivo, qued6 completa-
do con la eleccion como Vocales de
Miguel Angel Yeves Garcia, Isidro Valero
Garcia, José Maria Vicente Garcia y
Mariano Moreno Lépez.

Junto a la renovacién de la Junta
Directiva de la Asociacion, en el Orden
del dia de la Asamblea General, se trata-
ron entre otros puntos, el exitoso

Proyecto desarrollado por los miembros
de la Asociacion, en la implantacion de la
Emisora Radiotaxi en nuestra provincia.

Durante los primeros momentos de
dicha Asamblea, estuvo presente tam-
bién la Fundacién Soriactiva, que ha cola-
borado intensamente en el desarrollo del
Proyecto y en la puesta en marcha de la
Emisora. Por ello, y con ocasién de la asis-
tencia del maximo responsable de dicha
Fundacién, Anselmo  Garcia, la
Asociacion, aproveché para felicitarle y
agradecerle su ayuda para que el
Proyecto de Emisora Radiotaxi se hiciera
realidad.

ASOCIACION DE PANADEROS DE SORIA

Como ya viene siendo habitual, la
Asociacion de Panaderos de Soria, colaboré
en el desarrollo de la Jornada “Desayunos del
Corazén”, celebrada el 27 de abril, aportan-
do pany fruta en los Desayunos que tuvieron
lugar en catorce Colegios de Educacion
Infantil y Primaria de diversas localidades de
la provincia (Agreda, Almajano, Almazan,
Arcos de Jalén, El Burgo de Osma,
Medinaceli, Quintana Redonda, San Pedro
Manrique, Soria y Vinuesa), aunque si bien,
en cada edicién van variando los Colegios

participantes.

Este Programa de caracter regional y
anual, tiene como objetivo difundir habitos
saludables entre los mas pequefos, funda-
mentalmente, con la finalidad de que desde
la mas temprana edad se adquieran este tipo
de practicas beneficiosas para la salud.

Por otro lado, desde la Asociacion se ha
impulsado la negociacion del nuevo
Convenio aplicable al sector, concretamente
el Convenio Colectivo Provincial para las
Industrias de Panaderia de la Provincia de

Soria. La Mesa Negociadora integrada por
empresarios miembros de la Asociacion,
representantes sindicales y dos asesores de
FOES, se constituy6 el dia 16 de mayo. Los
temas planteados entre otros, han sido relati-
vos a jornada y calendario laboral, retribucio-
nes, incremento del IPC, salud laboral y vigen-
cia del Convenio. Como aspectos mas rele-
vantes e innovadores aportados por la parte
empresarial, han sido la cladsula de descuel-
gue y la matizacion realizada de los dias de
asuntos propios.

NUEVO ENFOQUE DE

GESTION EN LA EMPRESA

os sistemas de informacién juegan, hoy en
dia, un papel primordial en la vida de las
empresas, ya que ayudan a mejorar procesos,
reducir tiempo y centrarse en tareas que agre-
guen valor. Uno de los elementos clave para
una organizacién, también visto como herra-
mienta competitiva, es la mejora del flujo y
del proceso de la informacién y que ésta, pueda ser
accesible de manera rapida e interrelacionada.

La actual dinamica econémica que afronta nuestro pais
en el entorno de la globalizacién, ha hecho necesario
desarrollar nuevas estrategias empresariales. Las tecno-
logias de la informacion se han convertido en uno de
los puntos de partida de las empresas. Su aplicacién en
los negocios ha traido una mayor rentabilidad, asi como
mejor satisfaccion de los clientes, tanto internos como
externos. Este concepto que lleva a una empresa a
conocerla como una organizacién integrada se denomi-
na ERP (Enrterprise Resource Planning —Planificacion de
los recursos de la empresa).

ERP es el término bajo el que se engloban una gran
variedad de paquetes software que ofrecen soluciones
integradas, disefiadas para dar soporte a multiples pro-
cesos de negocio, tales como gestiéon de produccién, de
clientes, compras, cuentas a pagar, a cobrar, contabili-
dad general, facturacién, gestién de inventario, recur-
sos humanos, néminas o cualquier otra funcion que se
tenga que desarrollar dentro de la empresa.

Los sistemas ERP han evolucionado a lo largo de estos
ultimos 40 afios, cuando las empresas comenzaron a
usar los primeros paquetes empresariales; éstos estaban
destinados al manejo de inventarios. Ya en los afos 70,
una década mas tarde, se empezé a utilizar el software
Ilamado MRP (Material Requirement Planning), dirigido
a planificar todas las necesidades de materia prima den-
tro de la organizacion empresarial. Este concepto fue
evolucionando hasta llegar a los 80, afios en los que las

actividades abarcaron desde produccién hasta logistica.
Por fin, cuando sus alcances se llevaron a las areas de
finanzas, recursos humanos, compras, ventas y cobros,
entre otras, se llegé al concepto de ERP.

Estas aplicaciones se han asentado como soluciones
integrales en la mayor parte de las funciones a desarro-
Ilar por la empresa, ayudando a éstas a entender mejor
su actividad, estandarizar sus procesos de negocio y
definir mejores politicas. Si bien, es debido a que ERP es
un software que permite a una compafia automatizar
e integrar la mayor parte de sus procesos, compartir
datos y producir, asi como acceder a la informacién en
tiempo real.

ERP es un sistema estructurado que busca satisfacer la
demanda de soluciones de gestion empresarial, basado
en el concepto de una solucion completa que permite a
las empresas unificar las diferentes areas de productivi-
dad de la misma; es un software que integra la infor-
macién usada por toda una organizaciéon dentro de un
sistema de computacion.

Lejos de ser un concepto interesante, ERP se ha conver-
tido en un requerimiento bdsico para toda empresa.
Cada dia que pasa el mercado se hace mas grande, las
fronteras se eliminan, las barreras comerciales desapa-
recen y las empresas se ven forzadas a incrementar su
portfolio de servicios y productos o bien especializarse
en uno de ellos. Por otro lado, necesitan el apoyo tec-
nolégico necesario para poder administrar eficiente-
mente sus bases de datos. En otras palabras, contar con
sistemas de informacién capaces de identificar exacta-
mente la situacién actual y futura de sus negocios. Eso
se logra por medio de las ERPs.

Elisa Alonso Ruiz
Dpto. Marketing
I.T.S. Duero, S.L.
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La Ley Organica 3/2007 de 22 de
marzo surge de la obligacion de
Espana de trasladar a nuestro orde-
namiento juridico dos directivas en
materia de igualdad de trato, la
Directiva 2002/73/CE de reforma de
la Directiva 76/207/CE, relativa a la
aplicaciéon del principio de igualdad
de trato entre hombres y mujeres, en
lo que se refiere al acceso al empleo,
a la formacién y a la promocién pro-
fesional; y la Directiva 2004/113/CE,
sobre aplicacion del principio de
igualdad de trato entre hombres y
mujeres en al acceso de bienes y ser-
vicios y su suministro. Incluye nove-
dades relativas a la conciliacion de la
vida personal y laboral, que se centra
en la ampliacion de permisos y exce-
dencias relativos a la maternidad, la
paternidad o el cuidado de personas
dependientes, con la posibilidad de
extender estos derechos a todos los
regimenes de la Seguridad Social.

Aspectos mas relevantes
de la ley para la

IGUALDAD EFECTIVA DE

MUJERES Y HOMBRES

La Ley de Igualdad se estructura en un Titulo preliminar, ocho
Titulos, treinta y una disposiciones adicionales, once disposi-
ciones transitorias, una disposicion derogatoria y ocho dispo-
siciones finales. Dada su extension, en el presente articulo
haré una mencién a las novedades mds interesantes, vigen-
tes desde el 24 de marzo de 2007, y sin caracter retroactivo:

- Los trabajadores tienen derecho a adaptar su jornada
laboral, a fin de poder conciliar su vida laboral, familiar y
profesional. Recalcar que es preciso que las partes implica-
das lleguen a un acuerdo, bien en pacto individual con el
empresario o bien a través de la negociaciéon colectiva.

- Una novedad importante es la que afecta a los permisos:
primero, el reconocimiento de dos dias de permiso en caso
de intervencion quirtrgica sin hospitalizaciéon que precise
reposo domiciliario, de parientes hasta el segundo grado
de consanguinidad o afinidad, cuando con tal motivo el
trabajador necesite hacer un desplazamiento al efecto el
plazo se amplia a cuatro dias (articulo 37.3 b) ET); segun-
do, el incremento proporcional de una hora de lactancia
por parto multiple (articulo 37.4 ET).

- Reduccién de jornada por guarda legal, la edad maxima
del menor que da derecho a reduccién de la jornada de
trabajo, con la disminuciéon proporcional del salario, se
amplia y pasa a 8 afos, por otra parte se reduce a 1/8 de
la jornada, el limite minimo de dicha reduccién y un maxi-
mo de la mitad de la duracién de aquella.

- En relacién a las vacaciones se reconoce el derecho a dis-
frutar dicho periodo en otro tiempo, incluso trascurrido el
ano natural en que se hubiera devengado, cuando éstas
coincidan en supuestos de incapacidad temporal por
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embarazo, parto, lactancia natural o suspensién por materni-
dad o paternidad. Esta medida que ya habia sido recogida por
la jurisprudencia del Tribunal Supremo, se ha visto trasladada a
la legislacién sustantiva, mejorando de esta forma la seguridad
juridica.

- Con el fin de fomentar la corresponsabilidad de los progeni-
tores, se crea una nueva causa de suspension del contrato de
trabajo por paternidad (articulo 48 bis. ET), equivalente a 13
dias naturales, que deben de disfrutarse de forma ininterrum-
pida. Dicho periodo puede acumularse a los dos dias que ya
reconocia la normativa por nacimiento de hijo. Ampliable en
dos dias mas a partir del segundo hijo. Se trata de un derecho
personal, individual e intransferible del padre, que se reconoce
tanto en los supuestos de paternidad biolégica como en los de
adopcion o acogimiento. Es compatible con el permiso de
maternidad y se reconoce su disfrute a jornada completa o a
tiempo parcial de un minimo del 50%. El trabajador debera
comunicar al empresario, con la debida antelacién, el ejercicio
de este derecho en los términos establecidos, en su caso, en los
convenios colectivos. El Gobierno ampliara de forma progresi-
va y gradual, la duracién de la suspension del contrato de tra-
bajo por paternidad, hasta alcanzar el objetivo de 4 semanas
de este permiso a los seis anos de la entrada en vigor de la pre-
sente Ley.

- En relacién a los permisos de paternidad/maternidad, se per-
mite ampliarlos en los supuestos de partos prematuros con
falta de peso y en aquellos que tras el parto se produzca la hos-
pitalizacion del neonato, siempre que la hospitalizacién tenga
una duracion de al menos siete dias. El periodo de suspension
se ampliara en tantos dias como el nacido se encuentre hospi-
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talizado, con un maximo de 13 semanas adicionales.

- Nuevos periodos para las excedencias, destacar las siguientes
modificaciones: la excedencia voluntaria podra ser por un
periodo minimo de 4 meses hasta un maximo de 5 afnos, este
derecho sélo podra ser ejercitado otra vez por el mismo traba-
jador si han trascurrido cuatro afos desde el final de la anterior
excedencia. Los trabajadores tendran derecho a un periodo de
excedencia de duracién no superior a 3 anos, para atender al
cuidado de cada hijo, tanto cuando lo sea por nacimiento,
como por adopcién, o en los supuestos de acogimiento, tanto
permanente como preadoptivo, aunque éstos sean provisiona-
les, a contar desde la fecha de la resolucién judicial o adminis-
trativa. También tendran derecho a un periodo de excedencia,
de duracién no superior a 2 anos, para atender al cuidado de
un familiar hasta el sequndo grado de consanguinidad o afini-
dad, que por razones de edad, accidente, enfermedad o disca-
pacidad no pueda valerse por si mismo, y no desempenfe acti-
vidad retribuida, pudiendo disfrutarse de forma fraccionada en
uno o varios periodos.

- Aquellas empresas que cuentan con mas de 250 trabajadores,
estan obligadas a negociar Planes de Igualdad con sus repre-
sentantes. Son de igual modo obligatorios en aquellas empre-
sas cuyo convenio colectivo recoja la necesidad de disponer de
ellos, aunque la plantilla de la empresa no supere los 250 tra-
bajadores.

Elva Rodriguez Merino
Asesora Laboral de FOES

PROYECTOS

LLAVE EN MANO

Proyectos integrales para su oficina en los que
en atiper nos encargamos de todo: suelos y
techos, albafileria, fontaneria, electricidad,
mamparas, pladur...

..y por supuesto mobiliario, audiovisuales,
informatica y papeleria; un servicio completo
para una oficina de hoy.
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José Andrés Carrasco Yagiie
nacié el 15 de febrero de 1970 en
San Leonardo de Yagiie. Técnico
de Formacion Profesional en la

especialidad de Programacion de
Ordenadores, alterno sus anos de
formacion con diversos trabajos
en hosteleria. Posteriormente, se
incorporé en la empresa
Hermanos Mateo Lorenzo donde

permanecié durante dos anos.

Fue en 1994 cuando fruto de la
pasion por los vehiculos y en
especial por los camiones, comen-
26 su andadura empresarial con
Rodatam Carrasco. Pasion ésta
heredada e inculcada por su
padre. En 2002, el negocio fami-
liar se amplia, constituyéndose
una nueva empresa, Rodatrans
Carrasco. En la actualidad, José
Andrés Carrasco es el maximo res-
ponsable de ambas empresas y
desde el 19 de mayo de 2007,
Presidente de AGRUTRANSO
(Agrupacion de Transportistas
Sorianos).

¢Como afronta este nuevo periodo
como Presidente de AGRUTRANSO?
Siempre que se llega a un cargo y se asume
una nueva responsabilidad, intentas poner en
marcha nuevos proyectos o impulsar los ya
existentes, plantear acciones novedosas,
etc... porque en definitiva, cuando se acaba
ese periodo de responsabilidad, es gratifican-
te irse con la sensacion de haber cumplido
con las expectativas depositadas, pero sobre
todo, afronto esta nueva etapa con mucha
ilusién y con muchas ganas de trabajar.

B JOSE ANDRES

CARRASCO YAGU

PRESIDENTE DE LA AGRUPACION DE
TRANSPORTISTAS SORIANOS

Rodatam Carrasco, empresa de caracter familiar, creada en
1994, se dedica a la compraventa de vehiculos y a la gestion
de servicios para camiones. De esta empresa, que se man-
tiene en la actualidad, surgié en 2002, la firma Rodatrans
Carrasco, cuya actividad se centra en el transporte, tanto
nacional como internacional. En la actualidad, ambas
empresas cuentan con una plantilla total de 34 empleados.

¢{Qué proyectos o retos concretos se
plantea en su nuevo cargo? ;y la
Agrupacion?

Uno de los retos mas ambiciosos tanto
desde mi perspectiva como desde la de la
Agrupacion, es que los miembros de
AGRUTRANSO alcancemos la madurez
necesaria, demostremos que la tenemos y
gue actuemos, cada dfa, con mayor firme-
za y unidad como Agrupacion. En cualquier
caso, tenemos muchas mds cosas por
delante de las que nos imaginamos pero
creo que con trabajo y dedicacion, la
Agrupacion seguira prosperando y los aso-
ciados espero que con el tiempo, estén
satisfechos con la gestion de la Agrupacion.

¢Cuales son las principales dificultades
o escollos con las que se encuentra el
sector del transporte en general y en
nuestra provincia en particular, en la
actualidad?

Es posible que el primer escollo seamos
nosotros mismos, los transportistas, tanto a
nivel provincial, regional como nacional.
Nos falta unién.

Por otro lado, no crecemos porque la pro-
vincia, por desgracia, no crece y por ello, no
somos capaces de conseguir empleo mas
estable y de mayor calidad para nuestro
sector.

Las infraestructuras, son sin duda, un obs-
taculo prioritario para nuestra profesion, ya
gue ningun tipo de administracién publica,
a ningun nivel y teniendo incluso, en oca-
siones interlocutores que podian haber
impulsado este tema, no se ha hecho nada.
En resumen, se emplea mucho tiempo en
carretera y sobre todo, se juega con la vida
de los profesionales que viven y trabajan en
estas carreteras anticuadas y peligrosas.

¢Como ha evolucionado el sector a lo
largo de los ultimos afos?

En los ultimos 15 afos, la evoluciéon ha sido
desastrosa. Todo lo que hemos intentado
para que el transporte fuera un negocio
rentable, ha fracasado. El combustible nos
tiene asfixiados, para ser mas competitivos,
hemos mejorado nuestra maquinaria hasta
el limite, siempre con la finalidad de dar el
mejor servicio posible a nuestros clientes,
pero de momento sélo vemos esfuerzo por
nuestra parte sin ningun tipo de recompen-
sa.

¢Qué opinion tiene la Agrupacion del
Cylog de Almenar? ;creen que la ubica-
cion deberia ser en otro lugar?

En este primer mes en el cargo, me encuen-
tro con este importantisimo proyecto, tanto
para el desarrollo de nuestro sector como
para el desarrollo general de la provincia. La
Agrupacion de Transportistas Sorianos estd
a favor del Proyecto Cylog.

¢Almenar? Todo lo que suponga desarrollo
para nuestra provincia nos parece bien aun-
que si bien, respecto a la ubicacion, hay
mejores alternativas.

¢Qué le pediria a los responsables de la
nueva Alcaldia para el sector transpor-
tista en Soria?

Que nos tengan en cuenta, porque jugar
con los intereses de un sector sin contar con
él, es arriesgado.

Que no nos vean sélo como estorbos sobre
ruedas como ya ocurrié en la anterior legis-
latura, acribilldandonos a multas por no
saber ni donde podiamos aparcar nuestros
vehiculos.

En definitiva...... jque nos escuchen!.

Soria

El lunes dia 11 de junio,
tuvo lugar el 4° Intercambio
de Experiencias para el
Desarrollo de la Prevencion,
que un afo mas, corridé a
cargo de la Mutua MAZ
Soria. En su cuarta ediciéon y
como viene ya siendo habitual, la Jornada conté con un
elevado numero de trabajadores, empresas y demas insti-
tuciones que se dieron cita en el lugar elegido para cele-
brar dicho encuentro, el Aula Magna Tirso de Molina.

El acto de inauguracion de esta Jornada conté con la pre-
sencia de D. Jesus Orte Bermudez, Director Provincial de la
Tesoreria General de la Seguridad Social de Soria; D2.
Noemi Molinuevo Estéfano, Jefa de la Oficina Territorial de
Trabajo de la Junta de Castilla y Leén; D. Jesus Moya Moya,
Presidente de la Cdmara de Comercio e Industria de Soria 'y
D2. Elena Revilla Cufiado, Directora Provincial de MAZ
Soria.

Ante el numeroso grupo de asistentes congregados, se
valoraron fundamentalmente las novedades legislativas en
el Sector de la Construcciéon: Contratas y Subcontratas.

Por otro lado, el Dr. Ballestin, del Servicio Médico de
Valoracion de MAZ, comentdé el nuevo listado de
Enfermedades Profesionales.

El Técnico Superior de Prevencion de Riesgos Laborales del
Servicio de Prevencion de MAZ, D. Eduardo Barranco Alva-
ro, seguin la nueva propuesta hecha por la Junta de Castilla
y Leén para el 2008, traté sobre la Ergonomia en la empre-
sa, los problemas y las soluciones practicas, y la importan-
cia de tener evaluaciones reales de ergonomia en los cen-
tros de trabajo.

La ultima de las conferencias tuvo como ponente a D.
Francisco Guindin Sancena, Jefe de la Inspeccion de Trabajo
y Seguridad Social, sobre la responsabilidad derivada de la
nueva Ley de Subcontratacion y otras novedades legislati-
vas.

En el debate abierto participaron los sindicatos UGT y
CC.00., el Jefe de la Inspeccién de Soria, D. Francisco
Guindin Sancena, y como representantes de la patronal, D2.
Nuria Gutiérrez Martinez y D?. Sara Ramos Gonzalez,
ambas Técnicos Superiores de Prevencion de Riesgos
Laborales de FOES y de CARTONAIJES IZQUIERDO respecti-
vamente. Como moderador actué D. Eduardo Barranco
Alvaro, Técnico Superior de Prevencion de Riesgos
Laborales del Servicio de Prevencién de MAZ Soria. En este
coloquio se cuestionaron y debatieron temas sobre la sub-

“ IV INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS
PARA EL DESARROLLO DE LA

PREVENCION”

contratacion, la ergonomia en
la empresa y el nuevo listado
de enfermedades profesiona-
les.

La nueva Ley de Subcontra-
tacion fue calificada como
muy positiva y como necesaria
por la parte sindical, aunque incompleta, puesto que cier-
tos puntos aun no estan muy definidos hasta que no se ela-
bore el reglamento que clarifique dicha materia. En defini-
tiva se manifesté que la valoracién de la nueva norma se
podra realizar de modo mas objetivo, una vez se empiece
a trabajar con ella, y analizando sus resultados a medio
plazo.

En cuanto a la ergonomia, se valoré por parte de los repre-
sentantes empresariales, la posibilidad de incluirla mas en
las evaluaciones de riesgos de las empresas y de llevar a
cabo una mejora continua, asi como de insistir en la con-
cienciaciéon de los trabajadores para que adopten posturas
y habitos saludables frente a los malos habitos adquiridos
en muchos casos, desde la infancia.

Se destacé también entre otros puntos, la necesidad de
una temprana formacién para adoptar unas posturas salu-
dables desde la base, con formacién en esta materia en los
colegios, institutos, etc...

Desde la Inspeccién de Trabajo, se corroboré la trascen-
dencia de esta especialidad de la prevencidon de riesgos
laborales, la ergonomia, dejando constancia que lo mas
evidente es atajar y corregir aquellos puestos de trabajo
que generan mayor nimero de accidentes y enfermedades
profesionales cuya causa precisamente es el trabajo reali-
zado con posturas inadecuadas.

Por su parte, los representantes sindicales, respecto a las
vigentes enfermedades profesionales, manifestaron su dis-
conformidad con ciertos recortes que se han producido en
el nuevo listado de enfermedades profesionales en rela-
cion a las dolencias musculares.

Esta charla-coloquio fue enormemente participativa, prac-
tica y util y en ella se debatieron cuestiones que suscitaron
gran interés entre todos los asistentes y participantes.

La clausura de la Jornada conté con la presencia de D. José
Luis Melgares Hidalgo, Director Comercial de MAZ, quién
recordé las nuevas Ordenes Ministeriales en cuanto a las
actuaciones de las Mutuas de Accidentes de Trabajo y
Enfermedades Profesionales y a la limitacion impuesta de
prestar el servicio de suministro de botiquines a las empre-
sas. El responsable comercial de MAZ, avanz6 también a
todos los asistentes la creaciéon de un nuevo Centro Médico
para el Servicio de Prevencién de MAZ en Soria, ampliando
de este modo las instalaciones existentes en la actualidad.



Fra un mar de dudas,...

...porgue soy autdnomo,

pero ahora tengo mi
propio abogado.
En FOES claro!

Por una cuota minima, con
FOES puedes tener tu propio
abogado, tu asesor fiscal, tus
cursos a medida, tu propio

B & .
asesor en prevencion de [WQ/’

riesgos laborales, tu consultor

en medio ambiente, informacion N
| —3 = S
sobre subvenciones, descuen- = <
iales Serianas

Federacién de Organizaciones Empresariales Sorianas

tos en telefonia movil, en

seguros médicos, en certifica- 975 233 222

ciones de calidad.,... www.foes.es




